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1. Pategning

Arsrapporten omfatter

Arsrapporten omfatter de hovedkonti pa finansloven, som Nationalmuseet, CVR 22139118 er ansvarlig
for: §§ 21.33.03. Danefegodigorelse, 21.33.11. Nationalmuseel og 21.33.73. Nationalmuseet, anleg, her-

under de regnskabsmaessige forklaringer, som skal tilga Rigsrevisionen i forbindelse med bevillingskon-
trollen for 2019.

Jf. kommissorium for museumsradet p4 Nationalmuseet afgiver radet en arlig beretning til kulturmini-
steren om radets droftelser om museets virksomhed. Efter kommissoriet offentliggeres beretningen som
bilag til museets arsrapport. Beretningen er optaget i foreliggende arsrapport som bilag 1; beretningen
afgives alene af museumsradet, og er ikke omfattet af nedenstiende underskrifter.

Pategning
Der tilkendegives hermed:
1. at &rsrapporten er rigtig, dvs. at drsrapporten ikke indeholder vaesentlige fejlinformationer eller

udeladelser, herunder at méalopstillingen og malrapporteringen i arsrapporten er fyldestgo-
rende,

2. at de dispositioner, som er omfattet af regnskabsafleeggelsen, er i overensstemmelse med med-
delte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgéelse af aftaler og ssedvanlig praksis,
og

3. at der er etableret forretningsgange, der sikrer en skonomisk hensigtsmeaessig forvaltning af de

midler og ved driften af de institutioner, der er omfattet af Arsrapporten.

Kebenhavn, 6. marts 2020 Sted, dato Kebenhavn, 16. juni 2020

Und 1ift Underskrift

D £

Direktor Rane Willerslev Departementschef Dorte Nohr Andersen




2. Beretning

2.1 Praesentation af virksomhed

Nationalmuseet er en virksomhed under Kulturministeriet.

Nationalmuseet er Danmarks kulturhistoriske hovedmuseum. Museets virke er overordnet fastsat i
museumsloven, jf. LBK nr. 358 af 8. april 2014, hvoraf det fremgér, at Nationalmuseet skal tilgzengelig-
gore, formidle, bevare og forske i kulturarven med henblik pa at give brugerne indsigt i — og oplevelser
af kulturarven nu og i fremtiden. Danefeebestemmelserne administreres af Nationalmuseet jf. muse-
umslovens § 30.

Der er endvidere fastlagt retningslinjer for museets forskning i lov om forskning ved arkiver, bibliote-
ker, museer mv., if. lov nr. 224 af 27. marts 1996.

Museet varetager kirkeantikvariske opgaver i henhold til lov om folkekirkens kirkebygninger og kirke-
garde, jf. LBEK nr. 1156 af 1. september 2016.

Nationalmuseet har indgdet rammeaftale med Kulturministeriet for perioden 2017-2020.

2.1.1 Mission
Nationalmuseet styrker historiebevidsthed og medborgerskab ved at belyse Danmarks og verdens kul-

turer og deres indbyrdes afthsngighed.

2.1.2 Vision
Nationalmuseet er et af verdens ferende kulturhistoriske museer,

e der tilbyder museumsoplevelser af internationalt format for savel et hjemligt som et internatio-
nalt publikum

e der leverer forskningsresultater pa internationalt niveau

e der har effektivt styr pa sin samling

e der er en veerdsat samarbejdspartner i det danske og det internationale museumslandskab.

2.1.3 Hovedopgaver
Nationalmuseets tre finanslovsbestemte hovedopgaver er:

e Forskning
e Tormidling
e Bevaring af kulturarven



2.2 Ledelsesberetning

2.2.1 Arets skonomiske resultat

Arets okonomiske resultat
Nationalmuseets akonomiske resultat vurderes ift. de tre hovedkonti, der fremgér af pategningen,
afsmit 1.

For sé vidt angdr hovedkonto 21.33.03, Danefzegodtgerelse er resultat et forbrug pa 5,0 mio. kr. ifm.
udbetaling af danefzedusor.

For sa vidt angéar hovedkonto 21.33.11. Nationalmuseet var resultatet et overskud pa 1,2 mio. ky. For
underkonto 10. Almindelig virksomhed blev resultatet et underskud pa ca. 0,7 mio. kr. og for under-
konto 90. Indteegisdekket Virksomhed blev resultatet et overskud pa ca. 1,9 mio. kr.

For s vidt angar hovedkonto 21.33.73. Nationalmuseet, anlzeg blev resultatet et underskud pa 14,9
mio. kr., heri indgér et underskud pé 18,1 mio. kr. pd underkonto 21.35.73.10. Museet for Danmarks
Frihedskamp samt mindreforbrug p4 underkonto 21.33.73.50. Underskuddet pa underkonto 10 skyldes,
at Nationalmuseet ikke i tide har anmodet om udbetaling af tillsagn (fondsbidrag) til projektet vedre-
rende Frihedsmuseet. Der ventes ingen konsekvenser for det samlede projekt, ligesom den negative
saldo i 2019 bliver udlignet pa regnskabet for 2020, jf. afsnit 3.8. Udgiftsbaserede hovedkonti.

Vurdering af det skonomiske resultat

Nationalmuseets ekonomiske resultat i 2019 vurderes som "ikke helt tilfredsstillende”, hvilket primeert
tilskrives det uforudsete merforbrug pa anleegsbevillingen i relation til Frihedsmuseet. Dog skal det til-
fejes, at Nationalmuseets driftsresultat er fint for 2019.



Tabel 1. V1rksomhedens eﬁkonon‘uske hoved- og nagletal _

-11,3

Hovedtotal : . : .
1000 kr., lebende puse1 2018 2019 2020
ERe51_.111;317(‘)];3g';g;rels(:, : i Z:Z_ |k _--.:-:j_ﬁ;. ';:::"'i::' Gk
Ordinzere drlftsmdtaegter -410.342,3 -439.817,9 -438 400 0
- Heraf indteegtsfert bevilling -218.100.,0 -214.600.0 -220.700,0
Ordinzere driftsomkostninger 403.305,7 430.788,8 431.400,0
Resultat af ordinzyr drift -7.036,6 -9.029,1 -7.000,0
Resultat for finansielle poster -6.668,9 -8.583,9 -7.000,0
Arets resultat

-1.210,1

0,0

Anlzgsaktiver 148.838,1 147.976,0

Omsatningsaktiver 209.175,9 277.560,2 275.000
Egenkapital 11.606,1 12.816,2 12.816
Langfristet gaeld 140.387,9 139.483,9 140.000
Kortfristet geeld 201.142,0 271.631,8 270.000
Lénerammen 202.700,0 166.700,0 166.700
Treek pa ldnerammen 128.766,0 128.667,1 125.000

148.000

Finansielle nogletal -

63,6%

77,2%

75,0%

Udnyttelsesgrad af linerammen

Negativ udsvingsrate 59,0% 75,6% 75,6%
Bevillingsandel 53,2% 48,8% 50,3%
Overskudsgrad 0,3%
Personaleoplysninger

Antal drsverk 574,4 541,9 550,0
Arsvaarl{spris 447.222 453.656 459.091

Anm.: Nationalmuseets ekonomiske hoved- og negletal omfatter hovedkonto § 21.33.11. Nationalmuseet.

Kilde: Statens Koncernsystem (SKS rapportpakker).

Udnyttelse af laneramme, bevillingsandel og overskudsgrad

Nationalmuseets udnyttelsesgrad for lanerammen udgjorde ca.

77,2 % 12019, hvilket er noget over

udnyttelsesgraden i 2018 (ca. 62,9 %). Stigningen skyldes primsert, at museets laneramme blev
reduceret fra 202,7 mio. kr. 1 2018 til 166,7 mio. kr. 1 2019,

Overskudsgraden udgjorde 0,3 % i 2019, jf. forklaringen ovenfor.

Bevillingsandelen udgjorde 48,8 % i 2019 (mod 53,2 % i 2018). Den resterende del (51,2 %) har veeret
stigende 1 2019. Denne del udgeres iszr af entré- og butiksindteegter, samt indteegter fra indtmgts-
deekket virksomhed, tilskudsfinansieret forskning og andre tilskudsfinansierede aktiviteter, jf. afsnit
3.7. Bevillingsregnskabet.

Omssatningsakiiver
Omseaetningsaktiverne er steget fra 2018 til 2019. Det skyldes, at Nationalmuseet har modtaget en
razkke store tilsagn i forbindelse med tilskudsomraderne i 2019,

Udvikling i arsveerk

Nationalmuseets arsveerksforbrug var stabilt fra 2017 til 2018 (ca. 575 Arsvaerk), men faldt i 2019 (ca.
542 drsveerk). Museet gennemferte en afskedigelsesrunde i efterdvet 2018, med en egentlig afskedigelse
af 29 medarbejdere. Dertil kom en raekke frivillige fratreedender, samt et antal vakante stillinger, som



ikke blev genbesat. Grundet opsigelsesvarsler mm. slog reduktionen i medarbejdere forst igennem i
2019, hvor museets arsveerksforbrug si faldt.

2.2.2 Virksomhedens drift, anlag og administrerede ordninger

Tabel 2: Virksomhedens hov_edkonti

Di‘ift ﬁdglfi:ér

Indtsegter 200,4 231,2
Administrerede ordninger | Udgifter 4,1 5,0

Indtsegter 0,0 0,0
Anleg Udgifter 21,0 35,9 14,9

Indteegter 0,0 0,0 0,0
Anm.: Der henvises til eventuelle bemearkninger 1 afsnit 3.7. Bevillingsregnskabet.
Kilde: Statens Koncernsystem (SKS rapportpakker).

Nationalmuseets hovedkonti omfatter § 21.33.11. Nationalmuseet, § 31.33.03. Danefegodtgorelse og §
21.33.73. Nationalmuseet, nationalejendom.

Hovedkonto 21.33.11. Nationalmuseet er en driftsbevilling, som bestr af fire underkonti: 10. Alminde-
lig virksomhed, 90. Indtsegtsdeekket virksomhed, 95. Tilskudsfinansieret forskningsvirksomhed og 97.
Andre tilskudsfinansierede aktiviteter. Museet har i de senere ar varet igennem en omstillingsproces
fra en overvejende bevillingsfinansieret ekonomi til en i betydeligt omfang entré- og aktivitetsfinansie-
ret ekonomi.

Hovedkonto 21.33.03. Danefegodtgoerelse er en lovbunden bevilling, som vedrerer udbetalingen af dane-
feegodtgerelser. Der er i de senere ar gjort en veesentligt stigende mengde fund, og forvaltningsmeessigt
har fokus vaeret pa handteringen af denne stigende maengde og pd nedbringelse af sagsbehandlingsti-
den for den enkelte sag.

Hovedkonto 21.33.73. Nationalmuseet, anlseg er en anlagsbevilling, som administreres i samarbejde
med Slots- og Kulturstyrelsen (SLKS) og bestar to underkonti: 10. Museet for Danmarks Frihedskamp
1940-45 og 50. Nationalmuseet, nationalejendom. Forvaltningen af midlerne pa u.k. 50 finder sted i en
dialog mellem Nationalmuseet, der er ansvarlig for bevillingens anvendelse, og styrelsen, der star for
den praktiske anvendelse deraf.

Det skal bemzerkes, at underkonto 21.33.73.10. Museet for Danmarks Frihedskamp kom ud af 2019
med et underskud pé 18,1 mio. kr. Det skyldes, at Nationalmuseet ikke i tide har anmodet om udbeta-
ling af tillsagn (fondsbidrag) til projektet vedrorende Frihedsmuseet, jf. afsnit 3.8. Udgiftsbaserede ho-
vedkonti.

Der henvises 1 evrigt til afsnit 3.7. Bevillingsregnskab og 3.8. Udgiftsbaserede hovedkonti for regn-
skabsméessig forklaring ift. neevnte hovedkonti.



2.2.3 Overfort overskud
Med udgangspunkt i drets resultat pd ca. 1,2 mio. kr., udgjorde Nationalmuseets akkumulerede over-

forte overskud ca. 5,5 mio. kr. ved udgangen af 2019, Der henvises til tabel 9. Egenkapitalforklaring for
en uddybning heraf.

Tabel 2A: Overskud, hovedkonto 21.33.11. National
g = =

museet
ret be

Overfort over-

Beholdning primoi{-é’tret

Arets ovrige bevagelser
Beholdning ultimo R-aret .
Hilde: Statens Koncernsystem (SKS rapportpaklker).

2.2.4 Arets faglige resultater
Formidling: 2019 har vaeret preeget af stor publikumstilstremning p& alle Nationalmuseets museer og

slotte. Saledes opnéede museets besegssteder 1 2019 et samlet besogstal pd nzesten 2 mio, gaester, hvil-
ket er en fremgang pa 8 % i forhold til 2018. Det er isser Nationalmuseet Kobenhavn og Christiansborg,
der tegner sig for veeksten, men ogsa flere af de andre besogssteder har haft fremgang. Fremgangen (de
konkrete tal kan ses i malrapporteringen nedenfor) er ikke blot nominel, men viser ogsa flere steder en
kvalitativ sendring i de bessgendes sammens=tning, blandt andet pa Nationalmusgeet Kobenhavn, hvor
de besegende 1 2019 har afspejlet en mere varieret demografisk profil — uden at museets traditionelle
publikum af den grund er udeblevet. Dette er gleedeligt, da det netop er den retning, museet med sin
nye strategi ensker at gi: vi skal szette publikum forst og gere fortsellingen om os alle relevant for de
fleste.

De seneste to &r har Nationalmuseet Kebenhavn tillige haft fokus pa oplevelsen for born og har etable-
ret et familiepanel, der assisterer ved udvikling af nye initiativer og fungerer som testpanel for berne-

aktiviteter. Pa Frilandsmuseet har man udviklet Orla Fresnapper Festival, som har bernefamilier som
malgruppe. 1 2019 afvikledes festivalen for anden gang og har pa kort tid etableret sig som et ‘'must see

for bernefamilier.

Hovedmuseum: Nationalmuseet ensker at flytte sit fokus som hovedmuseum i retning af at etablere et
mere fagligt funderet faellesskab med de statsanerkendte museer. I 2019 har museet derfor bl.a. taget
initiativ til sammen med en arbejdsgruppe bestdende af bl.a. en rackke statsanerkendte museer at lette
udlén fra museets samlinger og vil felge op pé den indsats i de kommende &r. Det er ogs4 i det lys, at
Nationalmuseet i 2019 er indtradt i et partnerskab med den kommende DAB-radiokanal LOUD om at
skabe radioprogrammer til en yngre malgruppe pa 15-32 ar. Samarbejdet ligger i forlaengelse af muse-
ets strategi om at understette sin position som hele Danmarks museum ved at skabe et mediehus, hvor
journalistisk produceret tekst, lyd og video kan supplere den traditionelle museumsformidling og un-
derstotte museets formal om at 'gore os alle klogere pa nutiden'— med udgangspunkt i kulturhistorien.

Forskning: Pa baggrund af en intern forskningsudredning i 2018 indfertes pr. 1. januar 2019 en ny
struktur for forskningen, hvor forsknings- og samlingsarbejdet organisatorisk blev skilt ad med opret-
telsen af en ny enhed ‘Samlinger”. Der er endvidere indfert produktionskrav til forskerne svarende til
strukturen pa universiteterne, ligesom der er indfert krav om, at forskerne skal anvende tid il formid-
ling som en fast del af deres arbejde. 2019 har vaeret preeget af konsolidering af denne struktur — en
konsolidering som vil lebe ind i 2020 ogsa. Forskernes produktion udtrykt ved ekstern finansiering og
antal fagfellebedemte artikler har 1 2019 ligget pé et tilfredsstillende niveau.



Bevaring af kulturarven: Aret har veeret praeget af en rsekke stove samlingsprojekter, hvoraf de vigtig-

ste har veeret:

o indhentning af museets registreringseftersleeb mhp. indfrielse af registreringsmaélet i rammeaf-
talen 1 2020

» igangseettelsen af nedpakning af magasinerne i @rholm til fraflytning

o vellykket migration af samlingsdata til det feelles-museale registreringssystem SARA

» gennemgang af vaben fra samlingerne og indrapportering til Politiets vdbenregistre (forventes
afsluttet medio 2020)

For s& vidt angéar sagsbehandlingstiden for danefse kan det desvarre konstateres, at denne er steget fra
2,7 ari 2018 til 2,9 ar 1 2019. Produktionen af afgerelser har (antal) dog ligget p4 samme niveau som i
2018. For nermere uddybning henvises til afsnit 2.4.2,

Okonomistyring og decentralisering: 2019 har vaeret preeget af konsolidering af museets nye styrings-
model for besegsstederne, hvor de er blevet tildelt sterre autonomi ift. ekonomiske dispositioner. Model-
len indebzerer, at besegsstederne rammestyres og siledes kan budgettere med egede omkostninger —
feks. til udvikling af nye formidlingsaktiviteter — mod en tilsvarende forogelse af de budgetterede og
forventede indtaegter eller pa den anden side forpligtes til at justere omkostningsbudgettet i forhold til
de realiserede/forventede indtzegter. Modellen suppleres af teettere opfelgning fra centralt hold med
bl.a. bedre rapporter og lebende budgetmeder og en mere struktureret koordinering pé tveers af besogs-
steder i regi af chefkollegiet pa afdelingsniveau.

Museet vurderer, at modellen i 2019 har veaeret en succes og har tilskyndet ejerskab til budgetterne og
ansvarlig skonomistyring decentralt i organisationen, Higesom besogsstederne har haft lettere ved at
agere hurtigt ift. publikums ensker og forventninger. Modellens fokus pa transparens og mulighed for
rettidige, ledelsesmeessige korrektioner, er ogsé blevet benyttet 1 skonomistyringen af de evrige dele af
Nationalmuseet, hvilket samlet set har medfert en mere stringent og transparent ekonomistyring.

2.3 Kerneopgaver

2.3.1 Opgaver og ressourcer: skematisk oversigt
Dette afsnit har til formal at beskrive hovedkonto 21.33.11. Nationalmuseets opgaver og dertilherende
ressourceforbrug.

Tabel 3: Sammenfatning af skonomi

for virksomhedens prod
-1000 kr:: 1obe ST, S eTeaT

Bovill

ukter/opgaver

Omk

910. Generel ledelse -22.613,7 -22,2 16.466,7
920. Okonomi, HR og strategi -35.273,4 -301,7 31.745,2
930.IT -5.048,6 -1,8 3.187,6
940. Bygninger og intern service -20.364,2 -22.474.6 53.747.1
100. Formidling -56.323,6 -131.421,0 159.547 4
200. Bevaring af kulturarven -42.780,0 -26.711,1 86.159,9
300. Forskning -32.196.5 -19.876,0 63.344.4

‘Lalt -214.600. 200.808,4 4,198




Note: Tabel 3. omfatter hovedkonto §21.33.11. Nationalmuseet. Forméalsaktiviteterne 100-300 dazkker museets lovbestemte
opgaver jf. museumslovens § 2
Kilde: Finanslov 2019 og Navision Stat.

Metode for opgerelse af udgifter per opgave

Sammenfatningen af Nationalmuseets ekonomi for de hovedopgaver, som fremgar af museets paragraf
pé finansloven, er fordelt pa indtesegtsfort bevilling, avrige indtsegter og omkostninger. Fordelingen af
bade indtzegter og udgifter er baseret pa den interne budgettering og kontering p& formalsaktiviteter 1
regnskabet. Fordelingen af generelle fzellesomkostninger folger Moderniseringsstyrelsens retningslinjer
samt Kulturministeriets supplerende retningslinjer herfor pd museumsomradet.

Kommentarer til tabel 3

Nationalmuseets opgaver er overordnet fastsat i museumsloven (LBK 358 af 8/4 2014). Ifolge denne
skal museet tilgeengeliggore, formidle, bevare og forske 1 kulturarven med henblik pa at give brugerne
indsigt i og oplevelser af kulturarven nu og i fremtiden.

Der kan findes yderligere oplysninger om Nationalmuseets opgaver og virksomhed pd www.natmus.dk.

2.3.2 Opgaver og ressourcer: uddybende oplysninger

Nationalmuseets driftsomkostninger udgjorde i alt 414,2 mio. kr. i 2019. Belgbets sammenssetning
fremgar af Tabel 6. Resultatopgerelse, jf. nedenfor. Det skal bemeerkes, at den indtzegtsferte bevilling er
lig den oprindelige finanslovbevilling justeret med de givne tilleegsbevillinger og aktstykker gennem
dret. Fordelingen p4 formal er et sken, udarbejdet inden den endelige budgetlaegning p& museet finder
sted. I den forbindelse vil der typisk ske justeringer i fordelingen p& formél, sivel som i sterrelsen af
indteegts- og udgiftsbudgetterne.

Dexr henvises i ovrigt til forklaring pé nettoresultatet ovenfor.

Som det fremgér af den ovenstéende tabel, er der tale om en vis omfordeling inden for Generel ledelse
og administration/Hjzlpefunktioner, og en mere markant omfordeling fra Formidling til Bevaring og
Forskning. Dette skyldes iszr, at alle museets entréindtagter (og andre aktivitetsbestemte indtzegter)
regnskabsfores under Formidling, men ogsé anvendes under andre formél.

Det kan i den forbindelse bemzerkes, at Nationalmuseet havde vaesentligt stigende indtzegter i 2019. I
forhold til grundbudgettet havde museet sdledes merindtegter pa ca. 19,5 mio. kr., som iszr hidrerte
fra entré, omvisninger og arrangementer, samt butiks- og kioskdrift.



2.4 Malrapportering

2.4.1 Malrapportering del 1.: Oversigt over arets resultatopfyldelse

Tabel 4: Arets resultatopfyldelse

Kerneopgave

Resultatmal

Malopfyldelse i 2019

Formidling

Nationalmuseet vil fastholde sin
position som hele Danmarks
museum og tiltreekke flere bese-
gende

Delvist opfyldt

Nationalmuseet vil bidrage til
at styrke turismen i Danmark

Opfyldt

Nationalmuseet vil i samar-
bejde med undervisningsverde-
nen né endnu bredere ud og ud-
nytte mulighederne 1 de nye re-
former for folkeskolen og gym-
nasiet

Delvist opfyldt

Bevaring af kulturarven

Nationalmuseet vil ege overblik-
ket over museets samlinger
samt ege tilgeengeligheden her-
tal

Opfyldt

Nationalmuseet vil forbedre be-
varingen af museets magasine-
rede samlinger

Opfyldt

Nationalmuseet vil snke sags-
behandlingstiden ved behand-
ling af danefsesager

Tkke opfyldt

Forskning

Nationalmuseet vil fastholde sin
position som en forskningstung,
nationalt og internationalt an-
erkendt institution.

Delvist opfyldt

Nationalmuseet har for 2019 haft i alt 7 resultatmal, hvoraf 4 er opfyldt, 2 er delvist opfyldt, og 1 ikke

er opfyldt.

Det er aftalt med departementet, at resultatmalet "Nationalmuseet vil bidrage til udviklingen af en na-
tional strategi for de kulturhistoriske museers samlingsvaretagelse, herunder indsamling” er udgdet i
2017-2019, idet igangseetningen af indsatsen har afventet afklaring af de politiske dreftelser om evt. ny
tilskudsfordeling til de statsanerkendte museer, hvilket har sat udviklingen af en national strategi i
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bero. Spergsmalet om en evt. ny tilskudsfordeling er fortsat uafklaret, men Nationalmuseet har i mid-

lertidig fra Kulturministeriet opnéet et tilskud pa 2 mio. kr. til projektet "Mod en national bevarings- og
handlingsplan for kulturarven pa statslige- og statsanerkendte museer i Danmark” som en del af kul-

turministerens udmentning af finanslovsbevillingen til national kulturarv (21.33.37.37.). P4 baggrund

af det opnaede tilskud er resultatmalet derfor genindsat i 2020.

2.4.2 Malrapportering del 2. Uddybende analyser og vurderinger

Resultatm3l 1: Nationalmuseet vil fastholde sin position som hele Danmarks museum og tiltraekke flere

besogende

Resultatmalet handler om museets ambition om at gere historien om os alle interessant for de fleste.

Resultatmal 1: Nationalmuseet vil fastholde sin position som hele Danmarks museum og tiltrackke flere besogende*
Operationelt mal/nogletal/indikator™* 2017 R 2018 R 2019 B 2019 R 2020 B
Antal besagende (mio.) 1.86 1.83 1.85 v’ 1,98 1.87
;\“?il:l) besogende born og unge ul8 (eksklusiv skoletjeneste) 024 023 0.24 v 026 025
Den Nationale Brugerundersogelse (DNB): NM: 30% NM: 38% NM:241% | + NM: 37% NM: > 42%
Andel besogende 014 med bopzel i Danmark (NM Kbh, Fri- FLM: 83% FLM: 80% | FLM: > 80% « | FLM: > 80%
landsmuseet og Kronborg)
KRB: 31% | KRB: 34% | KRB:>30% = Kj‘;'i KRB: 2 30%
NM: 40% + NM: 38%
DNB: Danske besogende 014 med bopzl uden for museets re- . FLM: 17% -
gion (NM Kbh og Kronborg)***
KRB: 52% + KRB:
42%
NM: 49 % NM: 48% | NM:251% | v NM:529% | NM:=252%
DNB: Uddannelseshbaggrund — besogende 014 uden lang vide- FLM: 62 % FLM: 62% | FLM:>61% FLM: >62%
regaende uddannelse (min. igangvarende) (NM Kbh, Fri- - -
landsmuseet og Kronborg)
KRB: 50% | KRB:51% | KRB:>51% z *\'_';B/! KRB: > 5%
50%
NM: 47% NM: 46% | NM:zd45% | v NM:45% | NM: 246%
DNB: Andel af mandlige besogende 014 (NM Kbh, Frilands- FLM: 43%, FLM: 34% | FLM: =35% FLM: > 35%
museet og Kronborg)
. 430 o " v KRB: i
KRB: 43% KRB: 42% | KRB: > 40% g2v, | KRB:241%
NM: 8.2 NM: 8.4 NM: > 8,2 v  NM: 83 NM:>8.2
DNB: Samlet vurdering af museumsoplevelsen (1-10) (NM B 3 : 5
Kbh, Frilandsmuseet og Kronborg) ELM: A EL Mz FLM: 28 FLM: 28,5
KRB: 8.4 KRB: 8.6 KRB: > 8,5 v KRB: 8.5 KRB: > 8,5
Egnethed Egnethed Egnethed Egnethed Egnethed
barn: born: bern: barn: born:
NM: 7.6 NM: 7.7 NM: > 7,7 v'NM: 7.8 NM: 27,7




FLM: 8.6 FL.M: 8.5 FLM: 85 - FLM: 8.3

DNB: Egnethed for born (1-1G} KRRB: 7.7 KRBE:7.8 KRB:; =75 KRB: 7.7 KRB: = 7.5
Mulighed for at detlage aktivi (1-10) {NM Kbh. Frilandsmuseet Aktiv delia- Aktiv dela- Aktiv dela- Alktiv delia-
og Kronborg) gelse: pelse: e lse: gelse:
NM: 6.4 NM: 0.3 NM: =063 NM: 6.9 NM: 0.3

FEM: 74 Fln: 7.5 FLM: = 7.0 - FLM: = 7.0

KRB: 7. KRB: 7.5 KRB: 270 | <+ KRB: 69 KRB: 7.0

* Frilandsmuseet har ikke indsamlet spergeskemaer fra den nationale brugerundersagelse i 2019, og derfor udgér méltal for Frilands-
museet.

** Operationelle mél er markeret med fed.

#4x Milopfyldelsen for 2019 er opgjort med udgangspunke i R2018, idet der ikke har veeret opstillet et operationelt mal for 2019,

Med nzesten 2 mio. geester samlet set pa Nationalmuseets museer og slotte er besegsmélssetningen ind-
friet 1 2019. Det er det storste samlede antal besegende efter indforelsen af entré i 2016, og pa de en-
kelte museer og slotte har der veeret fremgang flere steder. Samlet er besegstallet steget med 8 % i for-
hold til 2018. Museets strategiske indsats om at seette "publikum ferst” og de forskellige formidlingstil-
tag, som har veeret sat i seen, har baret frugt, lige fra bonderevsfestival p& Frilandsmuseet til Tysk-
landsforedrag pd Nationalmuseet Kebenhavn og danefserundvisninger i Jelling.

I forhold til de demografiske parametre, som museet felger op pa i den nationale brugerundersogelse, er
der generelt set ikke sket den enskede fremgang men 1 hejere grad status quo i forhold til tidligere ar.
Seerligt det, at andelen af danske gaester p4 NM Kbh ifelge brugerundersogelsens resultater er faldet,
er overraskende, da det ikke stemmer overens med de observationer, museet har gjort i forbindelse med
publikumssammenszetningen til den re-designede vikingeudstilling og til Djengis Khan-udstillingen,
hvor der var et meget stort rykind af danske geester. Museets konklusion er, at DNB ikke er designet til
helt s preecise malformuleringer, som er angivet i rammeaftalen. Arsagen er, at det varierer meget
over dret, hvornar de forskellige brugergrupper kommer pd museet — det afhsenger af udstillings- og ak-
tivitetsprogrammer, som ikke opfanges i DNB. Desvarre kan museet kun indirekte dokumentere dette,
da der forst fra 2020 vil blive indsamlet bopeelsdata om geesterne pa museerne og slottene via besoegsste-
dernes kasser. Men i og med, der samlet set har vaeret besegsfremgang p4 museerne og slottene, vurde-
res det, at antallet af danske geester pd Nationalmuseet Kebenhavn er steget med ca. 30.000-40.000 i
2019 set i forhold til 2018.

P4 NM Kebenhavn er der en sterre andel af geester, som ikke har en igangveerende eller afsluttet lang
videregiende uddannelse end i 2018, hvilket er positivt, da museet har som mal at f& en storre spred-
ning 1 geesternes uddannelsesbaggrund. Ser man isoleret set p4 de danske gasters uddannelsesbag-
grund, s& har udviklingen vaeret endnu mere udtalt og er gdet fra 60 i 2018 til 67 % i 2019 uden lang
videregdende uddannelse. Pa Kronborg var de tilsvarende tal fra 68 % i 2018 til 65 % i 2019, s& her har
bevaegelsen veeret omvendt.

Antallet af bern, der har besegt museerne og slottene uden for skoleregi er steget med ca. 12 % samlet
set i 2019 i forhold til 2018, hvor szerligt Christiansborg og NM Kbh har haft stor procentvis fremgang.
Der har samtidig veeret en lille stigning i brugervurderingen af NM Kbh’s egnethed for bern. De seneste
to ars bernesatsning pA NM Kbh har med andre ord givet positive resultater.
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Konklusion

Nationalmuseets ambitiese malssetning om at fastholde sin position som hele Danmarks museum og
tiltreekke flere besoegende er delvist opfyldt 1 2019. Vurderingen bygger pé, at der er store dele af arets
formidlingssatsninger, der er lykkedes, og at der har vaeret en markant besegsfremgang samlet set.

Selv om Kronborg og Nationalmuseet Kebenhavn ikke helt nér den onskede andel danske gaester, s&
har der nominelt vaeret tale om en fremgang i antallet af danske gzester samlet set. Antallet af born, der
besoger museet uden for skoleregi er ogsi steget markant.

Resultatmil 2: Nationalmuseet vil bidrage t1] at styrke turismen i Danmark

ResultatmaAlet knytter sig til museets vision om at vere et af verdens ferende kulturhisteriske museer,
der tilbyder museumsoplevelser af internationalt format for et internationalt publikum.

Resultatimil 2: Nationaimuscet vil bidrage til at styrke turismen i Danmark

Operationelt mil/nogletal/indikator™ 2017 R 2018 R 019 B IH9R 2020 B

Antal udenlandske turister 018 (mio.) 1,73 0,73 0,75 xS 0.76

NM: 8,2 NM: 8.3 PP:280| v NAL: B NM:z 8,0
DNB: Samlet vurdering af museumsoplevelsen blandt uden-

fandske turister (1-10) {Prinsens Palze og Kronborg)
KRB: 8.4 KRB: 86| KRB:285| v KRB: 86| KRB:283

* Operationelle mal er markeret med fed.

Szerligt Christiansborg, Kronborg og Nationalmuseet Kebenhavn har en meget stor andel af udenland-
ske turister blandt de besegende. I 2019 har de internationale geester ifalge Den Nationale Brugerun-
dersegelse vurderet museumsoplevelsen pa Kronborg og Nationalmuseet Kebenhavn meget hejt, hvilket
bidrager positivt til malopfyldelsen.

Nationalmuseet Kebenhavn har igen i 2019 givet turisterne mulighed for at "Meet the Danes” gennem
rundvisninger med fokus péd den personlige fortzelling om at veere dansk og bo i Danmark, og hvordan
det har udviklet sig gennem tiden. Museet har skserpet budskabet i markedsferingen til turister med et
fokus pa4 Danmarkshistorien og vikingerne, som langt sterstedelen af gzesterne eftersporger. Egne ma-
linger viser, at ca. 13% af sommerens gaster kom tilfreldigt forbi — og fik lyst til at gé ind, hvilket er en
storre andel end Aret for.

Et af de tiltag, der har skabt opmserksomhed om Nationalmuseet, er museets sommerkampagne i luft-
havnen, med film pé skeermene, montrer ved bagagebandet og "levende reklamesejler” i form af folk i
dragter til at uddele foldere. Formalet var eget synlighed i en overraskende kontekst med et enkelt bud-
skab; P4 Nationalmuseet far du historien om Danmark.

Nationalmuseet I(ebenhavn har ogsé sat ind i forhold til at forbedre publikumsoplevelsen for de uden-
landske turister. I samarbejdet med Wonderful Copenhagen har museet i 2019 udviklet en interaktiv
Chatbot til de udenlandske besegende. Den har til formal at holde gesten i hdnden for og under besaget
og svare p4 alle relevante spargsmal. De forelebige erfaringer er meget positive.

Konklusion
Malszetningen om, at Nationalmuseet vil bidrage til at styrke turismen 1 Danmark vurderes som op-

fyldt ud fra den betragtning, at den meget heje andel af udenlandske gezester pa Nationalmuseets stor-
ste besogssteder generelt er meget tilfredse med de udstillinger og oplevelser, som museerne og slottene



kan tilbyde. Samtidig har et velfungerende samarbejde med turistorganisationerne og andre samaxr-
bejdspartnere givet et sterkt fundament i forhold til at udvikle de rette museumstilbud til de mange

turister.

Resultatmal 3 Nationalmuseet vil i samarbejde med undervigningsverdenen néd endnu bredere ud op
udnvtte mulighederne i de nve reformer for folkeskolen og gymnasiet

Dette mal hsenger sammen med museets mission om at styrke historiebevidstheden hos danskerne,
ogsa 1 forbindelse med skolernes og ungdomsuddannelsernes undervisning.

Resultatmdl 3: Nationalmuseet vil i samarbejde med undervisningsverdenen nd endnu bredere ud og udnytte mulighe-
derne i de nye reformer for folkeskolen og gymnasiet

Operationelt mil/fnogletalfindikator™ 2007 R I8 R 2019 B 2019 R 2020B
Antal skoleelever {mio.) 13 0.15 0,15 = {14 0.15
Andet skoleelever uden for hovedstadsregionen (NM Kbh) 3% 36% 38% + 35%, 0%,
. . . v & reder
Der planlxegges. gennemfores og evalueres nye undervisnings- . . ~e rede Ao eeden T
programmer. Evalueringen skal afdekke. om den onskede ef- - - Rgdtgurclscl gorelse ne- Rtndfjgordsex
. arsrapport arsrapport
feke opnis denfor

* Operationelle mél er markeret med fed.

[ 2019 har der samlet set veeret 140.000 skoleelever, som har besegt et af Nationalmuseets museer og
slotte. Det er en lille tilbagegang i forhold til 2018, men generelt er der tale om et stabilt hajt tal, som
det er museets ambition at fastholde. Andelen af de skoleelever, der beseger Nationalmuseet Kaben-
havn som led i et booket undervisningsforleb, som er fra evrige regioner end hovedstadsregionen er lige-
ledes faldet en lille smule, og maltallene er dermed ikke helt opfyldt, Det pa trods af, at museet er med i
tiltag som Kend dit land, hvor 4. klasses elever far mulighed for at tage af sted pa kryds og tvaers af
Danmark. En forklaring kan dog veere, at museet generelt erfarer, at skolernes klasseturshudgetter bli-
ver beskéret.

Nar museet afslutter undervisningsforleb, bliver disse evalueret, og helt overordnet set er disse evalue-
ringer entydigt positive. I 2019 har NM Kbh fokuseret pa at udvikle et nyt Play Lab, der bygger pa en
ny metode for leering gennem leg. En metode, som Nationalmuseet har samarbejdet med LEGO House
og med Playful Learning programmet p4 Kebenhavns professionshejskole om at udvikle. Det er hensig-
ten, at dette Play Lab bade skal anvendes i udviklingen af nye undervisningstiltag med et skarpt fokus
pa leering gennem leg og ogsd skal anvendes i udviklingsforleb med bern og unge, der ikke er pa museet
1 undervisningssammenhsng. Intentionen med Play Lab er, at det skal s=tte gang i tankestromme, ak-
tivere fantasi og frissette den legende energi, der gemmer sig i alle born og unge.

Overordnet set er det en del af museets paedagogiske profil at samarbejde med en bred skare af uddan-
nelsesinstitutioner og akterer for at imedekomme relevans og sikre samspillet mellem undervisnings-
sektoren, Feelles Mal for grundskolen, lererplaner og museets genstande. Som konkret eksempel kan
naevnes to undervisningsforleb til Nationalmuseet Kebenhavns Tysklandsudstilling. Disse blev udviklet
sammen med leerere fra grundskolen og ungdomsuddannelserne gennem en workshop, hvor forlebenes
emner og temaer blev besluttet. P4 den made opniede museet overensstemmelse mellem museets gen-
standsfelt, udstillingens narrativ og undervisningssektorens ensker og behov.



Konklusion
Malszetningen om, at Nationalmuseet i samarbejde med undervisningsverdenen vil na endnu bredere

ud og udnytte mulighederne i de nye reformer for folkeskolen og gymnasiet vurderes at vaere delvist op-

fyldt.
Resultatmal 4: Nationalmuseet vil oge overblikket over museets samlinger samt oge tilgzengeligheden

hertil

Resultatmalet handler om, at Nationalmuseets samlinger skal veere digitalt registrerede og elektronisk
tilgeengelige. I rammeaftalen er det operationaliseret som, at der skal ske elektronisk registrering afi
alt 600.000 nye digitale registreringsposter og, at oplysninger skal gores tilgzengelige ved at data migre-
res til SARA.

Resultatmdl 4: Nationalmuseet vil age overblikket over museets samlinger samt ege tilgzengeligheden hertil
Operationelt mal/nagletal/indikator® 2017 R 2018 R 2019B 2019R 2020 B
v 1717458
. . . o ) svarende til Al lobende tilvaekst i digi-
Antal migrerede registreringsposter til SARA herunder ind- alle museets Y y
LB X .ol - - - = tale registreringsposter lag-
beretning til Museernes Samlinger digitale gen- .
standsregi- ges i SARA
streringer
Antal analoge registreringsposter, der registreres digitalt >185.000 >190.000 150,000 |  v">190.000 > 35.000

* Operationelle mél er markeret med fed. **Museets indberetning til Museernes Samlinger afventer SLKS’ arbejde pa omridet, som
forventes at vaere pd plads i lebet af 2020

SARA

Nationalmuseet har 1 2019 migreret museets fuldt digitaliserede samlinger til SARA’s produktionsmiljo
med et udvalgt dataseet efter aftale med SLKS, jf. projektbeskrivelsen for SARA. Processen blev afslut-

tet op mod jul. I alt er godt 1,7 mio. registreringsposter migreret til SARA. Nationalmuseet har siledes

ndet malet om at migrere alle museets digitale registreringsposter, som ogsa alle er indberettet til Mu-

seernes Samlinger. Museet er i dialog med SLKS om handtering af ovrigt datasset. Nationalmuseet vil i
2020 sikre, at al lebende tilveekst i digitale registreringsposter migreres til SARA.

Registreringsposter fra analog til digital

Nationalmuseet har i 2019 fortsat indsatsen vedr. museets digitale registreringsefterslaeb — ikke mindst
muliggjort af de ekstra midler pa Finansloven for 2019 til mentsamlingen. Herudover er ca. 90.000 ar-
keeologiske genstande nu registreret i en szerskilt database, "eskimoarkaeologibasen’, hvorved de som
sadan er digitaliserede (men dog ikke tilgeengelige i SARA endnu). Nationalmuseet venter at na det
samlede mal for rammeaftaleperioden.

Selvom det resterende antal registreringer, der skal opnés kan synes beskedent, er der tale om et ambi-
tiest mal, da den resterende registrering bestar af mere komplekse sager end tilfaeldet har veeret de an-
dre ar.

Konklusion
Resultatmalet om, at ‘Nationalmuseet vil ege overblikket over museets samlinger samt oge tilgeengelig-
heden hertil’ anses pa den baggrund for opfyldt 1 2019.



Resultatmal 5: Nationalmuseet vil forbedre bevaringen af museets magasinerede samlinger

Resultatmaélet handler om, at Nationalmuseets samlinger skal opbevares under betryggende vilkar.
Maélene er formuleret under indtryk af opferelsen af ny fellesmagasin med Det Kgl. Bibliotek med
SLKS som bygherre. Det nye frellesmagasin skal siledes rumme op mod halvdelen af Nationalmuseets
samlinger.

Forbedringen af opbevaringsforholdene sker i aftaleperioden siledes ved afviklingen af darligere maga-
siner (ved nedpakning) mhp. indflytning af genstande herfra i det nye feellesmagasin, dels ved oprethol-
delse af kvaliteten i de magasiner, som museet fortsat skal anvende.

I rammeaftalen er der pa den baggrund formuleret to operationelle mal: et handler om nedpakning af
genstande (méles i m?%) mhp. flytning, et andet handler om kvaliteten (malt i TWPI — time weighted pre-
servation index) af de resterende magasiner med seerligt fokus pa faciliteterne i Brede og i @rholm.
Malssetningen vedr. TWPI er konkret, at magasinerne i Brede og @rholm skal holde en gennemsnitlig
TWPI pa mindst 45 (kategori OK).

Skematisk afrapportering pa operationelle mél og eventuelle negletal/indikatorer

Resultatmal 5: Nationalmuseet vil forbedre bevaringen af museets magasinerede samlinger

Operationelt mialinogletal/indikator* 017 R 2018 R 2019 B 209 R 2020 B
Redegerelse 5200 m3

Antal nedpakkede kubikmeter til nyt fellesmagasin 429 m3 1.613 m3 for progres- v 226 3 | samiet for
sion perioden

Bevaringskvalitet | NMs eksisterende magasinmasse malt ved
Time Weighted Preservation Index (TWPI} opretholdes:

TWPI Tor magasiner i Brede Brede: 64 Brede: 56 Brede >45 ¥ Brede: 87 Brede »45

TWPI for magasiner i ©Orholm Orholm: 59 | Grholm: 55| Orhotm >45 | v Orboln: 57| Orholm >45

* Operationelle mal er markeret med fed.

Nedpakning
Det bemeerkes, at situationen siden rammeaftalens indgaelse er sendret saledes, at ogsd @rholm nu

ventes fraflyttet. Det operationelle mal opretholdes dog, da fraflytningen ikke sker for efter rammeafta-
lens udleb, dvs. at magasinkvaliteten stadig skal monitoreres mhp. at undgé skader pa genstandene
der.

Nationalmuseet har i 2019 omprioviteret sin indsats vedr. nedpakning og har fra september maned fo-
kuseret hele indsatsen pa nedpakning af magasinerne 1 @rholm. Det relativt lave m3-tal for 2019 afspe;j-
ler dels denne situation, dels at fokus har veeret pa oldsager, som fylder relativt mindre end etnografi-
ske genstande eller genstande fra eksempelvis nyere tid.

Totalt er der pr. 31. december 2019 nu pakket 2.289 m? genstande, det ventes dog stadig, at museet vil
opfylde det samlede mél for rammeaftaleperioden, dels vil indsatsen i @rholm i 2020 pavirke situatio-
nen veesentligt, dels ligger det i produktionsplanen, at 2.900 m? genstande fra et fjernmagasin i Islev
skal pakkes og flyttes, sd snart det nye magasin er ved at veere klar til at blive taget i brug.

Malet opfattes som ambitiest og indeholder da ogsa en risiko ift. feerdiggoerelsen af de nye magasin — for-
sinkes det veesentligt, vil processen omkring genstandene i Islev ogsé blive forsinket, hvorved museet
ikke vil kunne n4 det samlede mal. Malet fastholdes dog, som det er.
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TWPI

Arets méaling viser, at ud af de 20 magasinrum 1 Brede var 2 i kategorien GOD, 18 i kategori OK og 01
kategorien RISIKO. Gennemsnitlig TWPI for magasinerne 1 Brede (veegtet efter storrelse pad magasin-
rummene} ligger pa 57 og det operationelle mal vedr. magasinerne 1 Brede er derfor opfyldt.

I Orholm viser malingen, at ud af 31 magasinrum i @rholm var 2 i kategorien GOD, 24 i kategorien QK
og 5 i kategorien RISIKO. Gennemsnitlig TWPI for magasinerne i @rholm (vaegtet efter storrelse pa
magasinrummene} ligger pa 57 og malet vedr. Orholm er derfor opfyldt, museet har dog opmzerksomhed
pa de 5 magasinrum, der nu ligger i kategorien RISIKO. Set i forhold til 2018 er der tale om en margi-
nal forbedring, der ligeledes kan tilskrives den koldere sommer 1 2019 ift. 2018.

Konklusion
Resultatmalet om, at Nationalmuseet vil forbedre bevaringen af museets magasinerede samlinger er
opfyldt i 2019.

Resultatmal 6: Nationalmuseet vil ssenke sagsbehandlingstiden ved behandling af danefesager

Resultatmalet handler om, at Nationalmuseets sagsbehandlingstid for afgorelse af danefzsager skal
nedbringes. Baggrunden for mélet var den situation, at museets sagsbehandlingstid pa grund af en me-
get stor veekst i antal sager var blevet endog meget lang.

Operationelt mal/nogletalfindikator® 2T R 2018 R 2019B 2019 R 20208
Redegorelse
Sagshehandlingstider, gennemsnit 2,5 ir 2,74dr | for progres- +2.9ar L5 ar

slon

NM vil fortsat fokusere pa at effektivisere sagsgangene i arbejdet
med danefie i dinlog med de lokale statsancrkendte kulturhistori- Redeporelse Redegorelse
ske museer med et arkaologisk ansvarsomride

Redegareise i | Redegorelse. | Redegorelse i
arsrapporten nedenfor irsrapperien

* Operationelle mal er markeret med fed,
Danef=

Varetagelsen af danefeeomradet er en af Nationalmuseets vaesentlige hovedmuseumsopgaver. I 2019
indleveredes 8.537 genstand til danefsevurdering, mens der 1 2018 indleveredes 17.385 genstande. Det
skal bemeerkes, at lokalmuseerne dog i 2019 har opbygget en sagspukkel, hvorfor 2020-indtaget ventes
at veere vaesentligt hajere.

Nationalmuseet har i de seneste ar arbejdet med sagsgangene omkring danefz. Der er bl.a. oprettet et
danefzesekretariat, som arbejder efter nogle foruddefinerede sagsgange. Dette har effektiviseret arbej-
det s& meget, at museet nu befinder sig 1 en situation, hvor antallet af afgerelser overstiger antallet af
nyindkomne sager. Det, der udestar, for at sagsbehandlingstiden kan falde er afviklingen af den eksi-
sterende pukkel af meget gamle sager, som i sagens natur vaegter tungt i en opgerelse af den gennem-
snitlige sagsbehandlingstid. Udviklingen i antal indkomne og afgjorte sager kan afleses i nedenstdende
tabel:



Arstal 2013 | 2014 12015 2016 2017 2018 2018

Genstande 5.556 |7.176 :9.756 ;17.055 1 14.364 | 17.385 | 8.537

Indkomne sa- | 728 1.034 :1.137 1 2.047 2.194 2.463 926
ger

Afgjorte sager | 320 502 551 585 527 2,554 | 2558

Nationalmuseet forventer derfor trods stigningen i sagsbehandlingstiden i 2019 at nedbringe den gen-
nemsnitlige sagsbehandlingstid vzesentligt 1 2020 (det er dog usikkert om malet p& 1,5 &r kan nés, men
det er fortsat museets ambition) ved dels at afvikle puklen af meget gamle sager, dels ved at effektivise-
ringen slr yderligere igennem. Det er siledes forventningen, at Nationalmuseet ved udgangen af 2020
vil have opbygget kapacitet til at handtere 2.800-3.000 sager arligt alt efter kompleksitet.

Yderligere effektivisering vil herudover kreeve, at sterre dele af den samlede proces fra finder til stats-
anerkendt museum til Nationalmuseet til udbetaling finder sted i ét samlet elektronisk flow. National-
museet vil indlede en dialog med Slots- og Kulturstyrelsen herom.

Konklusion
Resultatmalet om, at Nationalmuseet vil seenke sagsbehandlingstiden ved behandling af danefsesager
er ikke opfvldti 2019.

Resultatmil 7; Nationalmuseet vil fastholde sin position som en forskningstung. nationalt og internati-
onalt anerkendt institution

Resultatmélet handler om, at Nationalmuseet skal holde niveauet for sin forskning i rammeaftaleperio-
den.

Resultatmal 7: Nationalmuseet vil fastholde sin position som en forskningstung, nationalt og internationalt anerkendt
institution

Operationelt malmogletal/indikator* 27 R 208 R 2019 B 2019 R 20208

él:l)igt minimumsbelob for tilskudsfinansieret forskning (mio. 431 339 " v 394 0
Antal fagfellebedemite vdgivelser (artikler og publikationer) 9 124 100 + 93 100
Antal ferskningspublikationer 159 183 120 200 120
Amtal forskningsformidlingspublikationer b6 56 70 64 70

Nationalmuseet vit udvikle forpligtende forskningssamarbejde si-
vel nationalt som internationalt, samt profilere museets forsk-

Ny N . N Redegoreise i
ningsresultater sterkere i samfundet for herigennem at oge inte- Redeporelse Redegorelse 8

Se nedenfor | ReieLerelse i

ressen for kulturhistoric og kulturarv i skoler. gymnasier, hos arsrapporten arsrapporten
dagspressen og publikum.

NM onsker at understoite et kvalificeret generationsskifte inden 9 ph.d, stipen- 6 phad. sti- | 6 phd. stipen- | 7 ph.d. stipen- | $-2 ph.d. sti-
for ferskningen geanem fastholdeise af 1-2 ph.d. stipendier pr. ér, dier pendier dier dier pendier

* Operationelle mél er markeret med fed,

Forskning

P4 baggrund af forskningsudredningen i 2018 indfertes pr. 1. januar 2019 en ny struktur for forsknin-
gen, hvor forsknings- og samlingsarbejdet organisatorisk blev skilt ad med oprettelsen af en ny enhed
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‘Samlinger”. Der er endvidere indfert produktionskrav til forskerne svarende til strulturen pa universi-
teterne, ligesom forskernes tid er blevet sat i struktur, sdledes at en "normalforsker” fordeler sin tid
med 40% til forskning, 20% til formidling og 20% til samlingsarbejde, med en buffer pa de resterende
20%. 2019 har vaeret praeget af konsolidering af denne struktur ~ en konsolidering som vil lebe ind i
2020 ogsa. Et vaesentligt fokus er 1 den kommende tid Nationalmuseets nye strategi, som krzever hgj
tvaerfaglighed i forskningen, som i nye forskningssatsninger skal have fokus pd samtidsrelevante sam-

menhange.

Forskningsfinansiering

Belobet afspejler forbrug i 2019. Museet har i 2019 indhentet betydelige yderligere tilsagn om eksterne
eksterne forskningsmidler, herunder en bevilling fra Carlsbergfondet pa ca. 26 mio. kr. til projektet Ac-
tivating Avctic Heritage. Dette er den indtil nu sterste bevilling, som Carlsbergfondet har uddelt under
sit ambitiese Semper Ardens program.

Forskningspublikationer

Der er i 2019 produceret 197 forskningspublikationer, herunder 90 fagfellebedomte. I 2019 fik Natio-
nalmuseet endvidere en ny doktorgrad.

Forskningssamarbejder

Nationalmuseet har i 2019 fastholdt og udvidet forskningssamarbejder med forsknings- og kulturinsti-
tutioner sdvel i Danmark som i udlandet.

Ph.d.-stipendiater

Nationalmuseet har i 2019 beskaeftiget syv ph.d.-stipendiater fordelt pa alle fire forskningsenheder.
Desuden er yderligere seks ph.d.-stipendiater tilknyttet to af museets forskningsenheder.

Konklusion

Resultatmalet om, at Nationalmuseet vil fastholde sin position som en forskningstung, nationalt og in-
ternationalt anerkendt institution er samlet set delvist opfyldt.

2.5 Forventninger til det kommende ar

Tabel 5: Forventninger til det
kommende ar

-445.8

Bewilling og evrige indtagter
Udgifter 444,5 4384
Resultat -1,2 0,0

Note: Nationalmuseets ockonomiske resultat 2019 og forventninger til det kommende &r omfatter den virksomheds-
bzerende hovedkonto § 21.33.11. Nationalmuseet
Kilde: Statens Koncernsystem (SKS rapportpakke) og Grundbudget 2020.



Okonomi: Som et resultat af, at Nationalmuseet 1 2016 og 2017 kom ud med et nettounderskud. er mu-
seets videreforselsbelob blevet reduceret fra ca. 12,2 mio. kr. 1 2015 til ca. 5,5 mio. kr. 1 2019. Det vurde-
res, at veere et beleb i en storrelsesorden, som ikke er tilstraekkeligt robust, og det er derfor malet, at
det foroges gradvis i de kommende ar.

Nationalmuseet har 1 2019 fulgt ekonomien ganske teet i alle enheder gennem ménedsmeder med alle

enhedschefer, hvilket sdvel enhedschefer og @konomi har veeret tilfreds med, s& denne praksis vil blive
viderefort. Samlet set har dette betydet en storre transparens i ekonomien og en sterre sikkerhed for at
budgetterne hsenger sammen med de ledelsesmassige beslutninger i direktion og i de enkelte enheder.

P& baggrund af erfaringerne i 2019 vil en af udfordringerne i skonomistyringen for 2020 veere mulighe-
den for at forudsige merindteegter som felge af stigende publikumstal i lebet af aret, og den deraf fol-
gende disponering af disse merindtsegter. I 2020 vil dette veere et smrskilt fokusomrade, som dels hand-
teres ved at arbejde mere strategisk med museets driftsreserver, og dels ved at fa opbygget et databe-
redskab omkring de forretningsmeessige faktorer, der kan fere til merindtsegter.

Derudover vil der vare seerskilt fokus pa styringen af Nationalmuseets lensumsudgifter. Pa baggrund
af afskedigelsesrunden 1 2018 blev der skabt balance mellem lensumsrammen og udgifterne til persona-
leomkostninger, men 2019 har vist at der er en udferdring forbundet med at et stigende aktivitetsni-
veau i form af flere geester og dermed flere indteegter ikke kan anvendes til at sikre den bemanding,
som det stigende aktivitetsniveau tilsiger. Muligheden for i hejere grad at kunne undtage lensumsud-
gifter forbundet med de publikumsrettede aktiviteter fra lonsumsloftet vil derfor blive afsegt, men desu-
agtet vil overholdelsen af lensumsrammen blive et sserskilt element i den lebende afrapportering til di-
rektionen.

Endelig vil der veere fokus pa Nationalmuseets lineramme, som har en udnyttelsesgrad pa 77,2% ved
udgangen af 2019, og som forventes at komme under yderligere pres de kommende 4r, dels pga. den
planlagte fjernvarmekonvertering p& Nationalmuseet Kebenhavn, og dels pga. investeringer som led i
feellesmagasinprojektet, herunder investeringer i pallebure mv. Muligheden for at f forhejet laneram-
men vil blive afsegt, men desuagtet vil lanerammen blive en selvstzendig parameter i ekonomiopfolgnin-
gerne og 1 ledelsens vurdering af investeringsbehov i enhederne, som i de kommende ar i hojere grad vil
medfore direktionshehandling.

Annulleringen af omprioriteringsbidraget betyder 1 evrigt, at Nationalmuseet er sikret en stabil sko-
nomi i de kommende ar.

NM 2030: For Nationalmuseet vil det helt store projekt i de kommende &r veere modningen af et samlet
projekt vedr. fornyelse af Prinsens Palze, herunder fundraising hertil. Milepzlene i 2019 er frerdiggerel-
sen af grundlaget for prospektudarbejdelse og i 2020 prospektskriv, afklaring af finasiering samt forbe-
redelse af projektkonkurrence.

Formidling: Fokus vil i 2020 ligge p4 abningen af Frihedsmuseet 1 maj méned og den efterfolgende
driftsmeessige konsolidering af dette besegssted. P& den kortere bane (frem mod 2022) vil der herudover
— med henblik pa at lefte publikumsoplevelsen — blive arbejdet med de bygningsmsessige rammer flere
steder:

e iPrinsens Paleze, hvor Forhallen treenger til et loft, si der er plads til flere og den kan fremetd
imoedekommende for flere typer af museumsgaster

e pa Krigsmuseet, hvor adgangsforholdene skal forbedres, sé kerestolsbrugere og gangbesvarede
far adgang til etagerne over stueplan, og flugtvejene udbygges, sa der pa mé opholde sig flere
personer end 150 personer af gangen pé udstillingsarealerne over stueplan.



e pa Frilandsmuseet, hvor Frosnapperbyen’ skal feerdigetableres. Mélgruppen er beyn i alderen
3-10 ar og deres voksne, herunder med szrligt fokus pa at tiltreekke familier blandt nuvarende
ikke-brugere

Af andre initiativer inden for formidling kan nzevnes:

» At erfaringerne fra Nationalmuseets samarbejde med LEGO House om udviklingen af Play Lab
skal overferes til museets generelle arbejde med formidling til isser bern og unge. I den forbin-
delse ansztter museet en forsker i en nyoprettet stilling med det forméal at udvikle et Leg & lz-
rings design og en egen metodik, der kan sikre at museets formidling szetter gang i nye tanker,
aktiverer fantasien og frissetter den legende energi, der gemmer sig i alle born og unge.

¢ At Nationalmuseet 1 samarbejde med SLEKS udarbejder en samlet en 10 &rig udviklingsplan for
Kronborgomrédet. Den nuveerende udviklingsplan for verdensarvsomradet er fra 2009. De vee-
sentligste indsatser er gennemfort, samtidig er der behov for at fastlsegge og balancere den
fremtidige tilgang til vedligehold og anvendelse. P4 baggrund af udviklingsplanen udarbejdes i
2021 en ny Unesco forvaltningsplan. Kronborgs formidlingsprogram vil 1 2020 ligeledes veaere
kendetegnet ved fejring af Kronborgs 25 ars jubilzeum som UNESCO verdensarv — dette sker
ved en reekke arrangementer og en udstilling.

e Ijanuar 2020 dbner drets danefseudstilling 1 Jelling, og senere pé 4ret udstillingen ‘En skat til
Danmark’ i Prinsens Pale - udstillingen er kulminationen pa et TVZ2-program af samme navn,
som sendes i 1. kvartal. I 2021 dbner Nationalmuseets nye store vikingeudstilling 1 Prinsens
Palze, mens der ogsé arbejdes pé en udstilling om penge, der er berammet til at 4bne ultimo
aret.

*  Museet har herudover to vandreudstillinger om vikinger, den ene er i 2020 p4 programmet i
Kansas City, USA, den anden 1 Fremantle, Australien.

Forskning: Fokus vil 1 2020 ligge pa de den fortsatte implementering af forskningsstrategien, herunder
realisering af en konkret plan for etableringen af et samlet forskningsmilje i Brede. Endvidere venter
museet at kunne dbne et forskningscenter inden for urban living, Rammeaftalens mél for forskningen
ventes opfyldt.

Bevaring af kulturarven: I 2020 vil museet fortssette indsatsen pé de tre resultatmal om bevaring som i
det store hele ventes niet med de forbehold, der er givet 1 analyserne ovenfor.

Nationalmuseets bygningsmeessige rammer: Nationalmuseet rdder over en sterre portefelje af ejen-
domme og havde ved bygningssyn i 2018 et opgjort geneopretnings- og vedligeholdelseshehov pa i alt
178,8 mio. kr. deekkende udvendige overflader og tekniske installationer. I dette belob er ikke medreg-
net sidelebende behov for vedligehold og genopretning af indvendige overflader samt indvendige genop-
retningsbehov. Belebet er ligeledes ekskl. @rholm og lejeboligerne i Brede som af Nationalmuseet pa-
teenkes indskudt i Freja A/S efter nsermere godkendelse. Der gennemferes et nyt bygningssyn i 2020 og
den samlede situation ventes ikke forbedret ift. situationen 1 2018, selv om der er gennemfort en reekke
genopretnings- og vedligeholdelsesprojekter siden 2018-synet forela.

Afstemt med vedligeholdelsesindsatsen arbejder Nationalmuseet ogsd med grundlzggende behov og
nedvendig modernisering (ift. publikumsoplevelsen, sikring. logistik ete.). af udvalgte dele af museets
besogssteder.

Nationalmuseet vil i samarbejde med SLKS i 2020 derfor formulere en revideret strategi for sin ejen-
domsportefelje, der tager hojde for sivel vedligeholdelsessituation samt moderniseringsbehov samt de
skonomiske rammer, der er til radighed inden for dels anlegsbevillingen og museets driftshevilling.
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Strategi: Nationalmuseet har i 2019 formuleret en ny strategi, faglighed og forretning’ deekkende perio-
den 2019-2024. Strategien indeholder tre centrale indsatser: Publikum ferst, Sprzeng siloer og Skab
overskrifter.

ResultatmAlene fra den eksisterende rammeaftale udger sammen med den nye strategi styringsgrund-
laget for Nationalmuseets virksomhed 1 2020. Museet forventer 1 2020 at indlede forhandlinger om ny
rammeaftale for perioden 2021-24 pd baggrund af bl.a. den nye strategi.



3. Regnskab

Nationalmuseets indtsgter og udgifter er i balance saledes, at museet gar ud af 2019 med et overskud
pa ca. 1,2 mio. kr.

3.1 Anvendt regnskabspraksis

Anvendt regnskabspraksis
Der er i dette afsnit af drsrapporten anvendt uddata fra Statens Koncern System, Navision Stat og SB
(egenkapitalorklaringen og resultatdisponeringen).

Regnskabspraksis har taget udgangspunkt i de regnskabsregler og principper, som Moderniserings-
styrelsen har opstillet for omkostningsregnskaber og bevillinger.

Arsrapporten for 2019 er opstillet efter Moderniseringsstyrelsens regnskabsprincipper.

Andringerne i regnskabsbekendtgerelsen (nr. 116 af 19. februar 2018) har ikke haft betydning for Na-
tionalmuseets vaerdiansaettelse af tilgodehavender.

Nationalmuseets tilshudsmidler

Nationalmuseets tilskudsmidler registreres pa to separate delregnskaber — underkonto. 95. Tilskuds-
finansieret Forskningsvirksomhed og underkonto. 97. Andre Tilskudsfinansierede Aktiviteter. Der
registreres med separate projektnumre. Handteringen af tilskudsmidlerne felger Budgetvejledning
2016, BV 2.6.9 Tilskudsfinansierede aktiviteter og BV 2.6.10 Tilskudsfinansierede forskningsaktivite-
ter. Der foretages en méanedlig afstemning af de to konti, siledes at de gar i nul, jf. Kulturministeriets
ministerieinstruks af oktober 2018.



3.2 Resultatopgerelse mv.

Tabel 6: Resultatopgerelse

1000 kr., lobende prise . 2019 12020
Ordingere driftsindtz=gter

Indteegtsfort bevilling

Bevilling -218,100,0 -214.600,0 -220.700,0

Indtegtsfort bevilling i alt -218.100,0 | -214.600, 220.700,0
Salg af varer og tjenesteydelser -139.272,9 -153.399,5 -157.700,0

Eksternt salg af varer og tjenesteydelser -137.483,8] -149.586,2| -153.700,0

Internt statsligt salg af varer og tjenesteydelser -1.789,0 -3.813,3 -4.000,0
Tilskud til egen drift -52.969.4 -71.818,4 -60.000,0
Gebyrer 0,0 0.0
Ordinzre driftsindteegterialt 39817,9| 438.400,0

Ordinare driftsomkostninger

Andring i lagre 9.589.4 11.231,4 10.000,0
Forbrugsomkostninger
Husleje 6.157,0 6.400,0
FPorbrugsomkostninger i alt 6.157,0] 6.400,0
Personaleomkostninger
Lenninger 230.080,6 226.686,5 228.000,0
Andre personaleomkostninger 4.677.0 -2.516,2 2.000,0
Pension 32.5335,9 31.615,1 32.000,0
Lenrefusion -10.246,8 -9.556,7 -9.500,0
-ial 57.044,7| 2462288  252.500,0
Af- og nedskrivninger 9.3581,9 7.5687.8 7.500,0
Internt keb af varer og tjenesteydelser 13.717.1 17.799,9 15.000,0
107.378,2 141.783,9 140.000,0

3098

Andre drifts;:)oster

Andre driftsindteegter -6.905,0 -5.932,4 -6.500,0
Andre driftsomkostning:

Resultat for finansielle p

Finansielle poster
Finansielle indtzegter 0,0 -3,3 0.0
Finansielle omkostninger 6.653.4 7.373,8 7.000,0

Resultat for ekstraordinere p 213,

Ekstraordinzre poster
Ekstraordinzere indteegter -4,4 0,0 0,0
Ekstraordinsere omkostninger 8,6 3,3 0,0

Kilde: Statens Koncernsystem (SKS rapportpakker) og Grundbudget 2020.

Note: Grundet afrundinger kan der veere mindre differencer mellem de enkelte tal og sammenteellinger i tabellen,
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Nationalmuseets samlede regnskahsresultat for driftsomradet i 2019 blev et overskud pa ea. 1,2 mio.
kr., jf. afsnit 2.2.1. Arets ockonomiske resultat.

Stigningen for posterne Salg af varer og tjenesteydelser skyldes iszr stigende entré- og butiksind-
teegter, samt stigende indtesegter fra omvisninger, arrangementer, lokaleudlejning og fra evrigt salg.

Stigningen for posten Tilskud til egen drift skyldes flere indtaegter vedrerende underkonto 95. Til-
skudsfinansieret forskningsvirksomhed (ca. 6 mio. kr.) og vedrerende underkonto 97. Andre Tilskudsfi-
nansierede Aktiviteter (ca. 13 mio. kr.), end det var tilfseldet i 2018.

Faldet under posterne Personaleomkostninger skyldes de tidligere gennemforte personalereduktio-
ner, jf. afsnit 2.1.1. Arets ekonomiske resultat. Faldet under posten Andre personaleomkostninger
skyldes udbetaling af hensaettelser til frivillig fratraedelse 1 forbindelse med personalereduktionerne.

Stigningen for posterne Internt keb af varer og tjenesteydelser og Andre ordinzere driftsom-
kostninger skyldes iszr sterre egenfinansierede udgifter til opbygningen af Frihedsmuseet i forbin-
delse med genopbygningen af museet efter branden i 2013, samt til de nye frellesmagasiner, reparation
af skonnerten Bonavista, indretning af seerudstillinger og en generel udmentning af de ekstraordinsert
store indtaegter museet har haft i 2019.

3.2.1 Resultatdisponering

Tabel 7: Resultatdisponering

| Disponeret til bortfald
Disponeret til reserveret egenkapital
| Disponeret udbytte til statskassen

| Disponeret til overfort overskud

Kilde: Statens Koncernsystem (SKS rapportpakker).

Arets overskud overfores til det overforte overskud under egenkapitalen. Der henvises i evrigt til be-
merkninger 1 afsnit 2.2.1. Arets okonomiske resultat.

3.2.2 Forklaring af tilbageforte hensettelser og periodiseringsposter
Der er i 2019 ikke foretaget tilbageforsler af hensaettelser fra tidligere ar.



3.3 Balancen

I det folgende kommenteres balancen for Nationalmuseet. Balancen viser formuen pr. 31. december
2019 (R-aret). Den samlede balance udger 425,5 mio. kr. pr. 31. december R-aret mod 358,0 mio. kr. pr.
31. december 2018 (R-1). De nsermere bevaegelser gennemgds nedenfor.

Baiance _
S00L

Anlmgsaktiver:
Immaterielle anleegsabti-

Ferdiggjorte udviklings-

ojekter
projexte 39438 26548

Erhvervede koncenssin-
ner, patenter, licenser
m.v.

Udviklingsprojekter un-
der opforelse

Materielle anleegsakliver

Grunde, arealer og byg-
ninger 118.674,7 118.114,4
Infrastruktur

0,0 0.0
Transportmateriel 1.044.4 952.5
Produktionsanlag og ma-
skiner 2.689,9 2.570,4
Inventar og IT-udstyr 10.692 3 §.935.7

Igangvmrende arbejder
for egen regning

Statsforskrivning

Qvrige finansielle an-
legsaktiver

Finansielle anlmegsak-

7.300,0

Oms=stningsaktiver
{ Varebeholdning

17.124,6

Egenkapital
Reguleret egenkapital
(startkapital)

Opskrivninger

Reserveret egenkapital

Bortfald og kontoaendrin-
ger

Udbytte til staten

Overfort overskud

7.300,0

0,0

0,0

0,0

0,0

4.306,1

7.300,0

0,0

0,0

0,0

0.0

3.516,2

Langfristede goeldsposter

| FF4 Langfristet gald

Donationer

| Prioritets gzeld

Anden langfristet gaeld
| Langfristet geeld i alt

Kortfristede geeldsposter

127.615,8
12.772,1

0,0

0.0
140.387.9

0,0

0,0
139.483,9

L
=1



Leverandorer af vare og 17.161,7 37.562,7
tienesteydelser

] Tilgodehavender

122.274.0  206.792,7

Periodeafgreensningspo-
ster

2.016,1 3.815,9
Veaerdipapirver 0.0 0.0

Likvide beholdninger

Anden kortfristet gmld 11.940,5 8.616,9
Skyldige feriepenge 29.142,3 28.274.0

0,0 0,0
FI'5 Uforrentet konto 54.860.6 68.326,1

Igangvaerende arbejder 141.612,3  196.380,0
for fremmed regning, for-
pligtelser

FF7 Finansieringskonto

12.315,3 -18.332,5

Andre likvider Periodeafgraensningspo- 1.285,1 788,1

ster, forpligtelser

Kortfristet gzeld i alt 201.142,0 271.631.8

Likvide beholdninger i alt

Kilde: Statens Koncernsystem (SKS rapportpakker)

Note: Grundet afrundinger kan der veere mindre differencer mellem de enkelte tal og sammenicellinger { tabellen.

Note: Differencen mellem Anleegsaktiver | all og Langfristet geeld i alt skyldes, af donationer indregnes i anleegsalti-

ver, men ikke i langfristet geeld.

3.3.1 Aktiver
Faldet for Immaterielle anlaegsaktiver skyldes, at der var fserre afskrivninger pa feerdiggjorte udvik-
lingsprojekter i 2019 end 1 2018. Tallet har veeret faldende de senere ar, jf. tidligere ars &rsrapporter.

Under Materielle- anlaegsaktiver har der vaeret en stigning 1 Igangvarende arbejder for egen
regning. Det er uafsluttede udviklingsprojekter for egen regning. Stigningen i udviklingsprojekter skal
ses 1 sammenhseng med museets stigende aktivitetsniveau, jf. bemserkningerne til tabel 6, Resultatop-

gorelsen.

Faldet for Inventar og IT-udstyr skyldes feerre anskaffelser i 2019 end i 2018 (hvor niveauet var he-
jere end aret for).

Finansielle anlegsaktiver vedrerer museets egenkapital (statsforskrivning). Den er usendret fra
2018 til 2019.

Stigningen for posten Tilgodehavender skyldes, at Nationalmuseet har modtaget en reekke store til-
sagn i forbindelse med tilskudsomraderne i 2019.

Periodeafgransningsposter omfatter forudbetalte omkostninger for varer og tjenesteydelser mv.,
som periodeafgreenses. Belobet kan variere noget fra ar til 4r. Stigningen fra 2018 til 2019 skal ses i
sammenhaeng med museets stigende aktivitetsniveau, jf. bemerkningerne til tabel 6. Resultatopgerel-

5€mn,



Omseetningsaktiver (FF5 Uforrentet konto og FF7 Finansieringskonto) varierer fra ar til ar alt
efter sammenssetningen af balancen vedrerende oms®tningsaktiverne og de kortfristede gaeldsforplig-
telser pa opgerelsesdagen.

3.3.2 Passiver
Stigningen for Egenkapital skyldes drets overskud, jf. tabel 9. Egenkapitalforklaring.

Faldet for posten Hensatte forpligtelser skyldes iszer, at der er blevet udbetalt hensatte midler for ca.
3,4 mio. kr. til frivillig fratraedelse i relation til med museets afskedigelsesrunde fra efteraret 2018.

Museets Langfristende gsldsposter er naesten uzendrede fra 2018 til 2019.

Stigningen for Kortfristede galdsposter skyldes iszer, at posterne Leveranderer af varer og tje-
nesteydelser og Igangvarende arbejder for fremmed regning er steget.

Stigningen for posten Leveranderer af varer og tjenesteydelser skyldes periodeforskydninger ift.
betalingsfrister pa en lang reekke fakturaer, som indgér i resultatopgerelsen for 2019.

Stigningen for posten Igangvarende arbejder for fremmed regning skyldes, at Nationalmuseet
har faet nye tilsagn i dret, som overstiger arets forbrug af tilsagn., jf. Tilgodehavender ovenfor.

3.4 Egenkapitalforklaring

Tabel 9: Egenkapitalforklaring

‘Egenkapital prim : -10.282.8| -11.606,1
Startkapital primo -5.988,0 -7.300,0
+Andring i startkapital
Opskrivninger primo

inger 1 opskrivninger

n

Reserveret egenkapital primo
+Andring i reserveret egenkapital
Reserveret egenkapital ultimo 0
Overfert overskud primo -4.294.8 -4.306,1
+Primoregulering/flytning mellem bogferingskredse 0,0 0,0
+Regulering af det overforte overskud 0,0 0,0
+Overfort fra drets resultat -11,3 -1.210,1
- Bortfald af drets resultat 0,0
- Udbytte til staten

816.2

6061 -12:
-12.816,2

11.606,1

Kilde: Statens Koncernsystem (SKS rapportpakker)



Nationalmuseets egenkapital udger ca. 12,8 mio. kr., jf. ovenstdende tabel. Posterne indgér i Tabel 8.
Balancen under Reguleret egenkapital hhv. Overfert overskud.

3.5 Likviditet og laAneramme

Tabel 10: Udnyttelse af léneramme

1000 kr., lobende priser 019
Sum af imm. og mat. anlegsaktiver (undt. donati- 128.667,1
oner) pr. 31. december 2018

Laneramme pr. 31. december R-aret 166.700,0
Udnyttelsesgrad i procent 77,2%

Kilde: Statens Koncernsystem (SKS rapportpakker)

Nationalmuseet har ikke i 2019 overskredet disponeringsreglerne.

3.6 Opfoelgning pa lensumsloft

Tabel 11: Opfelgning pa lonsumsloft
1000 kr.. lebende priser
Lonsumsloft FL
Lensumsloft inkl. TB/aktstykker

Lenforbrug under lonsumsloft

Difference {mindreforbrug)

Korrektion jf. FL 2019 serlig bevillingsbestemmelse
Difference efter korrektion

Akkumuleret opsparing ultimo forrige ir
Akkumuleret opsparing wltimo indevaerende ar

838

Kilde: Statens Koncernsystem (SKS rapportpakker) samt beregninger i henhold til FL 2019, serlig bevillingsbestem-
melse B.V. 2.6.5.

Pa Finanslov 2019 har Nationalmuseet en seerlig bevillingshestemmelse (BV 2.6.5.), hvorefter museet
“har adgang til at forege lonsumsloftet i forbindelse med indt=egter fra skoletjenesten, sserudstillings-
virksomhed, omvisninger pa de kongelige slotte og andre arrangementer”.

I henhold til museets tidsregistrering er der 1 2019 anvendt 59.861,2 timer til skoletjeneste, arrange-
menter og omvisninger (formalsaktiviteterne 113, 120-124), til sserudstillingerne P& Djengis Kahns
Stepper og Tyskland, samt til arrangementerne Hamlet Live og Orla Fresnapper-festivalen. Med en
gennemsnitstimepris pa 313,4 kr. (jf. tabel 1. Nationalmuseets ekonomiske hoved- og negletal, ars-
vaerkspris 454.381 kr. divideret med 1.450 effektive timer) kan museets lensumsramme siledes foreges
med ca. 18,8 mio. kr.

Endvidere kan Nationalmuseet forheje lensumslofiet med halvdelen af det overferte bidrag til admini-
stration i forbindelse med indteegtsdeekket virksomhed og tilskudsfinansierede aktiviteter, jf. Budget-
vejledning 2016, B.V. 2.6.5. For museet udgjorde belgbet ca. 2.5 mio. kr. i 2019.

Nationalmuseet har 1 regnskabet for 2019 dermed overskredet lensumsloftet med ca. 1,0 mio. kr., hvor-
efter den samlede akkumulerede forbrugsmulighed af lansum udger ca. 33,8 mio. kr. Korrektionen af
lensumsrammen finder sted i bevillingsregnskabet det efterfelgende 4r. Der henvises til bemserknin-
gerne om lonforbruget i 2.2.1. Arets ekonomiske resultat.
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Uden for lonsumsrammen har Nationalmuseet haft lenudgifter for ca. 37,2 mio. kr. De fordeler sig med
ca. 24.2 mio. kr. under underkonto 95. Tilskudsfinansieret forskningsvirksomhed, ca. 4,4 mio. kr. under
underkonto 97. Andre tilskudsfinansierede aktiviteter, og ca. 8,6 mio. kr. under underkonto 90. Ind-
teegtsdeekket virksomhed.

3.7 Bevillingsregnskab

Tabel 12: Bevillingsregnskab

National- Udgifter 415,0 4445 29,5 -
§21.33.11 museet Driftsbevilling | Indtaegter 200,4 231,2 30,8 -
Administrerede ordninger

Danefze- Lovbunden |Udgifter 4,1 5,0 0,9 -
§21.33.03 | godtgerelse bevilling Indtegter 0,0 0.0 0,0 -
Anleg

National- | Anleegsbevil- | Udgifter 21,0 35,9 14,9 -9.3
§21.33.73 | mus. anleg ling Indteegter 0,0 0.0 0.0 -

Kilde: Statens Koncernsystem (SKS rapportpakker)

Afvigelsen mellem Nationalmuseets budget (dvs. driftsbevilling) og regnskab 1 2019 blevialtca. 1,2
mio. kr. I ovenstaende tabel udger differencen 1,3 mio. kr., hvilket skyldes afrundinger. P4 udgiftssiden
var der merudgifter pa 29,5 mio. kr. og pé indteegtesiden merindtzegter pa 30,8 mio. k.

Der henvises i evrigt til bemzerkningerne til drets regnskabsresultat i afsnit 2.2.1. Avets ekonomiske
resultat.

Hvad angér Danefaegodtgorelse og Nationalmuseet, anlaeg henvises til beskrivelsen af forvaltningsopga-
verne i afsnit 2.1.1. Arvets ekonomiske resultat.

3.8 Udgiftsbaserede hovedkonti

Tabel 12A: Virksomhedens udgiftsbaserede hovedkonti (§§ 21.33.03. og 21.33.73.)

Hovedkonto | - *Navn "~ | Bevillingstype (Mio. kr) | Bevilling | Regnskab
21.33.03 Danefee- Lovbunden | Udgifter 4,1 5,0
godtgorelse Indtzgter 0.0 0.0
21.33.73 NATMUS, Anleg Udgifter 21,0 35,9
anleg Indtesegter 0 0

Kilde: Statens Koncernsystem (SKS rapportpakker)
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Hovedkonto 21.33.73. Nationalmuseet, anleeg afsluttedes ultimo 2019 med et underskud for aret pa
14,9 mio. kr. Belobet fremkommer som felge af en negativ saldo p4 ca. 18,1 mio. kr. vedrerende under-
konto 21.33.73.10. Museet for Danmarks Frihedskamp og en positiv saldo p4 ca. 3,2 mio. kr. vedrerende
underkonto 21.33.73.50. Nationalmuseet, nationalejendom. Videreforselsbelsbet for hovedkontoen er et
underskud pa 9,3 mio. kr., sammensat af et underskud pa 14,3 mio. kr. p4 u.k. 10 og et overskud pa 5,0
mio. kr. pa vk, 50.

Den negative saldo for 2019 pa 18,1 mio. kr. pa underkonto 21.33.73.10. Museet for Danmarks Friheds-
kamp skyldes, at Nationalmuseet ikke i tide har anmodet om udbetaling af fondsbidrag til projektet
vedrorende Frihedsmuseet. Nationalmuseet har derfor vaeret 1 kontakt med Augustinus Fonden og med
A. P. Maller og Hustru Chastine Mc-Kinney Mellers Fond til almene Formaal i januar 2020 med hen-
blik pa at modtage den aftalte fondsstette. Den negative saldo 1 2019 bliver hermed udlignet pa regn-
skabet for 2020. Der ventes ingen konsekvenser for det samlede projekt, idet den samlede projekteko-
nomi stadig er til stede og projektet ventes afsluttet 1 foraret 2020.

For s4 vidt angar den positive saldo p4 underkonto 21.33.73.50. Nationalmuseet, nationalejendom skyl-
des den, at et projekt vedrorende renovering af hovedlobet ved Brede Vark er udskudt grundet mang-
lende miljogodkendelse 1 2019. Projektet forventes realiseret 1 2020.



BILAG

Tabel 13 - Note 1: Immaterielle anleegsaktiver

priss %

Primobeholdning 10.438,5 57,2 10.495.,6
Opskrivning _ 00 o8

Tilgang
Afgang

Akk. afskrivninger 7.783,7 57,2 7.840,9
Akk. nedskrivninger 0,0 0.0 0,0

131.12.201
Arets afskrivninger
Avets nedskrivninger 0,0 0,0 0,0

Arets af- og nedskrivninger 1.289,0 0,0

Afskrivningsperiode/ir 3-5 ar 3-5 ar

Tligang 2% 0,0

Nedskrivninger 0,0
Afgan
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Tabel 14 - Note 2: Materielle anl&gsaktiver

Primobeholdning 131.629,3 0,0 5,282 8 29921 25.546,6 165.450,8
stkrivning _ 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

172807 393136
0,0 0,0

AXkk. afskri 1vn1nge1 16 495,2 0.0
g 0,0

Alets afsk11vn1nge1 3.540,6 0,0 632,5 364,7 2.426.4 6.964;2
Arets nedskrivninger 0,0 0,0 0.0 0,0 0,0 0,0
Avrets af- og nedskrivninger 3.540,6 0,0 6325 364,7 2.426 4 6.964,2
Afskrivningsperiode/ir 30-50 ar 0 ar 8 ar 5 ar 3 ar

Tilgang
Nedskrivninger

Overfort til feerdige materi-
elle anlsgsaktiver 3.612,0
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Tabel 14A Note 3. Hensatte forpligtelser

Hensat 2019 til
Feriepengeforpligtelse
Eventualforpligtelse
Arvemalskontrakter
Henasettelserialt [ Gl ogignaig

Note: Eventualforpligtelser vedrerer istandseattelse ved fraflytning af ejendomme, som Natio-
nalmuseet lejer,

Tabel 15 - Oversigt over akkumuleret resultat for indtaegtsdaekket virksom-
hed

Konserverings- og konsulentydelser
Kiosken, Frilandsmuseet 0,0 220,7 -199,5 0,0
Andre aktiviteter 0,0 0,0 -35,7 61,9

Tabel 18a - Tilsku

inansieret forskningsvirksomhed (uk. 95)
fo

Forskning, Samling og Bevaring (FSB) 00 36.062,0 38.062,0 0.0 0
Nationalmuseet Kebenhavn 0,0 1.822.5 1.822.5 0,0 0,(
Museer og Slotte 0,0 -32.3 -32,3 0,0 0,(
Ovrige 0,0 -159,0 -159,0 0,0 0,(

Note: Grundet afrundinger kan der vaere mindre differencer mellem de enkelte tal og sammentzllinger 1 tabellen.

Note: Nationalmuseet har i denne og tidligere drsrapporter ikke opgjort Overfort overskud fra tidligere ar og Over-
skud til videreforsel, da der har veeret systemiske udfordringer forbundet hermed. Museet forventer, at kunne op-
gore tallene fra 2020, hivorefter de vil indg4 1 kommende Arsrapporter.
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Tabel 18 - Andre tilskudsfinansierede aktiviteter (uk.
97)

Forskning, Samling og Bevaring (FSB) 0.0
Digitalisering af materiale til geografisk

portal (FSB) 0,0
Naticnalmuseet Kebenhavn 0,0
Museer og Slotte 0,0
Ovrige 0,0

2.705,3

171,5
9.920,8
8.801,5

2.619.4

9.920,8
8.801,5

2.619,4

0.0

0,0
0,0
0,0

0.0

0,0

0.0
0,0
0,0

0.0

Note: Nationalmuseet har i denne og tidligere drsrapporter ikke opgjort Overfort overskud fra tidligere

ar og Overskud til videreforsel, da der haxr veeret systemiske udfordringer forbundet hermed. Museet

forventer, at kunne opgere tallene fra 2020. hvorefter de vil indgi i kommende Arsrapporter.

Projektet om digitalisering af materiale til en geografisk portal skrider frem efter planen og
lanceres officielt 1 fordret 2020. Her inviteres frivillige landet over til at stedfzeste museets
historiske fotosamling. Der er indtil nu primart arbejdet med IT-infrastrultur og opbygning

af intern organisation.

Tabel 21.- It-omkostninger, mio. kr

Sammensgetning

Interne personaleomkostninger til it (it-
drift/-vedligehold/-udvikling) 2.133.,6
It-systemdrift 3.211,2
It-vedligehold 1.039,4
It-udviklingsomkostninger 1.568,6
Udgifter til it-varer til forbru

dalt
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Bilag A - Arsafrapportering for 2019 fra Museumsridet for Nationalmuseet

Kommissorium og medlemmer

Museumsridet for Nationalmuseet blev udpeget af kulturministeren 31. marts 2017 med folgende
kommissorium: “Radet bidrager med organisatorisk, ledelsesmeessig og skonomisk sparring for
museets daglige ledelse, og drefter herunder museets budget, regnskab og arsberetning. Radet bi-
drager desuden med sparring omkring museets faglige strategier og udvikling”

Réadet bestar af falgende medlemmer:

Tine Smedegaard Andersen, formand (adm.dir. People’s Press)
Dorthe Weinkouff Barsee (vicedirekter, Dansk Arkitektur Center)
Helle Damkjar (analysechef, VisitDenmark)

Sanne Houby-Nielsen (direkter, Stiftelsen Nordiska museet)
Seren Kaare-Andersen (direkter, Bikubenfonden)

Jens Oddershede (professor, Syddansk Universitet)

Fokus og arbejdsform

Jf. kommissoriet er rddets arbejde konsultativt. Museumsradet fokuserer derfor indsatsen pa at
styrke og udvikle Nationalmuseet i trdd med direktionens overordnede vision, mission og strategi.
Rédets medlemmer stiller deres erfaring og ekspertise til rddighed for direkteren som ledelsesspar-
ring.

Direktionen orienterer og inddrager Iebende radet i veesentlige relevante udfordringer, beslutninger,
prioriteringer af relevans for museets rammevilkar, strategi, drift, skonomi, udstillinger, markedsfo-
ring m.v.

Radsmederne omfatter fast museets direkter og Museumsridet, samt ovrige deltagere efter behov.
Der er afholdt fire ordinzre mader og et ekstraordinaert bygningsseminar i 2019. Mederne fandt
sted 18. februar, 20. maj, 19. august og 18. november. Bygningsseminaret fandt sted 28. maj.

Okonomien er vendt

Hvor 2018 i hej grad handlede om at gennemfore en gkonomisk redningsplan for museet med en
stor afskedigelsesrunde til folge, er det i 2019 lykkedes at sikre en stabil gkonomi med et godt sik-
kerhedsnet, bl.a. som felge af Museumsrédets anbefalinger om at afsatte en betragtelig drlig reserve
til at hindtere de gkonomiske udfordringer, der opstar i lebet af dret. En anbefaling, som museets
ledelse har taget til sig, hvilket har medfert en betydelig sikkerhed i den lebende skonomiforvalt-
ning.

Strategi og organisationstilpasning

Museets forbedrede skonomiske situation, som 1 hej grad ogsa kan tilskrives en markant stigning i
besogstallet, har gjort det muligt for museet — og dermed ogsé for Museumsradet — at rette fokus
mod museets strategiske udvikling pa lengere sigt. Museets organisering og strategiske retning har
veeret de vasentligste emner, som Radet har arbejdet med i 2019. Samtidig er Radet p4 alle mader
blevet forelagt en skonomisk status med fokus pa de steder, hvor der har veeret udfordringer i for-
hold til budgettet.
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[ forhold til udviklingen af den strategiske retning for museet blev Radet pé forste made i 2019 fo-
relagt et udkast til en ny strategi. Anbefalingerne fra Radet var, at strategien i hojere grad burde
fremheeve den konkrete retning, som museets direkter gerne ser museet bevaege sig i. Formuleret
letforstéeligt, kortfattet og med kant. Radet fremheevede, at styrken og kvaliteten af strategien kan
males pa dens fravalg.

Rédet anbefalede, at der 1 strategiimplementeringen arbejdes med:

e Grundforteellinger for alle besggssteder

¢ Flerarige budgetter, der kan kobles med strategien

o Mal pd kort, mellemlangt og langt sigt

e Konkrete initiativer/mal for de enkelte af museets enheder
o Resultatregnskaber for de enkelte mal

Serligt tre omrader har Radet fokuseret pa i forhold til museets strategi og fremtidige organisering.
Henholdsvis forskningen og relationen mellem forskning og formidling, museets kommercielle ud-
vikling samt museets planer om at etablere sig som mediehus, herunder engagementet i den nye ra-
dickanal Loud. Alt sammen indgér i den omfattende kulturforandring, som museet 1 disse 4r gen-
nemgdr, og Radet har papeget, at den nye retning kan vise sig at feles som si omfattende en foran-
dring blandt medarbejderne, at museets direktion skal vere serligt opmeerksom pa omfanget af og
tempoet 1 forandringsprocesserne.

Forskning

Rédets dreftelser med museets direktion om organiseringen af forskningsomradet pd museet har
blandt andet omhandlet indferelse af et pointsystem for publikationer, som det er kendt pd universi-
teterne, en eventuel samling af alle museets forskere 1 Brede 1 en ny vidensby placeret, hvor museets
bevaringsafdeling og naturvidenskabelige forskere allerede er placeret, samt hvordan koblingen
mellem forskning og formidling kan styrkes. Radet anbefalede, at hvis der udvikles et egentligt po-
intsystem for forskerne i forhold til, hvad de som minimum skal levere pa &rsbasis, sa skal der i po-
intsystemet tages hejde for forskernes formidlingsindsats.

Rédet understregede, at det skal vare helt tydeligt, hvad det er, museet onsker at opnd. I den sam-
menhzng er kommunikation vigtig og klar og tydelig ledelse er altafgarende.

Kommerciel udvikiing

I forhold til museets kommercielle udvikling har Museumsrédet i forbindelse med strategidreftel-
serne anbefalet, at opgaven, herunder partnerskaber, salg og marketing, digital transformation af
kommunikation og kundehenvendelse, forretningsudvikling samt koordinationen mellem Museer og
Slotte og Nationalmuseet Kbh, fremstér mere tydeligt i museets strategi og ogsd afspejles i museets
organisationsdiagram. Den strategiske mere kundevendte retning, som museet skal bevage sig i ma
gerne tydeliggeres.
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Museumsrédet blev pa det andet ordinzre made prasenteret for status for museets kommercielle
udvikling og markedsteringsindsats pd besggsstederne, herunder organiseringen pé de enkelte be-
segssteder og pa tvers.

Det blev fra museets side understreget, at der er et stort behov for en centralt placeret forretningsud-
viklingsindsats, der kan understette de enkelte besggssteders produktudvikling og optimere forret-
mngsudviklingen. Dette bakkede Rédet op om.

Museumsridet anbefalede, at museet foretager en markant opprioritering af dataanalyser, der kan
bidrage til udvikling og understette, at museet nir 1 den enskede strategiske retning. Analyse af
driftsdata ber ogsé opprioriteres.

Rédet papegede, at malet for et internt forretningsdatanetveerk blandt andet ber vare at sikre storre
datakvalitet og analysekvalitet i ledelsesrapporteringen. Det handler om at bygge et “cockpit” med
disse kompetencer — og at eliminere selvstendige skufferegneark.

Mediehus og radio LOUD

P4 det tredje ordinere museumsridsmede blev Radet orienteret om museets forelobige planer i for-

hold ti] at etablere et mediehus. Fra museets side er det blandt andet et enske om at vare en relevant
akter 1 forhold til fremadrettet at lofte public service-opgaven vedr. historie og kultur samt at styrke

museets rolle som hovedmuseum.

P4 det fjerde mede blev Nationalmuseets indtreeden i LOUD dreftet. Deltagelsen i kanalen passer
ind 1 Nationalmuseets enske om at arbejde som mediehus, kunne fortalle historien i nutid og sikre
formidlingsforpligtigelse i hejere grad gennem sterre distribution. Mulige risici i forhold til delta-
gelse 1 LOUD blev dreftet, og Radet anbefalede desuden at LOUD 1 foraret 2020 er forsteprioriteten
i medichuset, at der skal tages kontakt til dygtige unge, der kan vare med til at skabe godt indhold
og etablere samarbejde med de andre kulturinstitutioner der indgér i konsortiet, fx Roskilde Festi-
val.

Konklusion:

2019 har 1 hej grad handlet om ferdigudvikling og ferste implementering af ny strategi og organisa-
tion for Nationalmuseet i Kebenhavn og hele landet. Det er Museumsridets opfattelse, at den ny
retning for museet er tidssvarende og rigtig, at implementeringen forleber tilfredsstillende, og at re-
sultaterne allerede pé nuveaerende tidspunkt er igjnefaldende, ikke mindst i betragtning af den vze-
sentlige ekonomiske udfordring, som den nye direkter overtog som falge af bl.a. det politisk fast-
satte omprioriteringsbidrag. Museumsradet ensker at takke direktionen og ikke mindst Rane Wil-
lerslev for endnu et ar med dreftelser prazget af tillid og engagement og for et stort, ambitigst ar-
bejde for og med Nationalmuseet.

Rédet forventer i 2020 blandt andet at fokusere pa:

Fortsat implementering af den samlede strategi for Nationalmuseet
Udviklingen af mediehuset

Udviklingsplaner for Prinsens Pala

Klimasikring af bygningerne
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Relationen mellem forskning og formidling — herunder udflytningen til Brede

Fortsat udvikling af formidling og publikumsindsats, herunder nye indtjeningsmuligheder i
café, restaurant og butik.



