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1. Pategning af det samlede regnskab

Arsrapporten omfatter

Arsrapporten omfatter de hovedkonti p& finanslogemNationalmuseet, CVR
nummer 22 13 91 18r ansvarlig for § 21.33.03. Danefsegodtgardlselfunden)8
21.33.11 Nationalmuse@Driftsbevilling) (herunder § 21.33.11.20. Tgjhusmuseet og
Orlogsmuseet) og § 21.33.73. Nationalmuseet, a(hegigegsbevilling)nerunder de
regnskabsmaessige forklaringer, som skal tilga Bigsionen i forbindelse med
bevillingskontrollen for 2014.

Pategning
Der tilkendegives hermed:

1. At arsrapporten er rigtig, dvs. at arsrapporter ikideholder veesentlige
fejlinformationer eller udeladelser, herunder atapétillingen og
malrapporteringen i arsrapporten er fyldestggrende.

2. At de dispositioner, som er omfattet af regnskdbsgdelsen, er i
overensstemmelse med meddelte bevillinger, lovaenolye forskrifter samt med
indgaelse af aftaler og saedvanlig praksis.

3. Atder er etableret forretningsgange, der sikregleanomisk hensigtsmaessig
forvaltning af de midler og ved driften af de itstioner, der er omfattet af

arsrapporten.
Kgbenhavn, 2015 Sted, dato
Underskrift Underskrift

Museumsdirektar Per Kristian Madsen Departementddbhee Hansen



2. Beretning
2.1. Preesentation af virksomheden
Nationalmuseet er en virksomhed under Kulturministe

Nationalmuseet er Danmarks kulturhistoriske hovestom. Museets virke er
overordnet fastsat i museumsloven, jf. LBK nr. 258. april 2014, i forlaengelse af
hvilken Nationalmuseet skal tilgeengeliggare, folmitbevare og forske i kulturarven
med henblik p& at give brugerne indsigt i — og wpleer af kulturarven nu og i
fremtiden.

Der er endvidere fastlagt retningslinjer for musdetskning i lov om forskning ved
arkiver, biblioteker, museer mv., jf. lov nr. 22423 . marts 1996.

Museet varetager kirkeantikvariske opgaver i hemiblov om folkekirkens
kirkebygninger og kirkegarde, jf. LBK nr. 329 af.28arts 2014.

Danefeebestemmelserne administreres af Nationalinfise®iseumslovens § 30.

Nationalmuseet har indgaet rammeaftale med Kulistériet for perioden 2012-2015,
og har i museets strategi, der ligger til grundrionmeaftalen, formuleret fglgende
mission og vision:

Mission:
Nationalmuseet rummer og udvikler forudsaetningéoneat alle kan fa indsigt i
kulturhistorien.

Vision:

Ved strategiperiodens udgang er Nationalmuseekanet:
« for at kunne omseette viden om kulturhistorien pilewelser for alle
« som et af Danmarks fgrende museer, hvad angaaldigimidling
e for sin rolle som hovedmuseum

Opgaver og hovedkonti:

Nationalmuseets tre opgaver, der fremgar af fireuesi, er:
» Tilgeengeliggerelse og formidling af kulturarven
e Bevaring af kulturarven
*  Forskning

Nationalmuseets arsrapport afleegges for hovedkune21.33.11. Nationalmuseet
(driftsbevilling), § 21.33.73. Nationalmuseet, agl@nlaegsbevilling) og § 21.33.03.
Danefaegodtgarelse (lovbunden bevilling).



2.2. Virksomhedens omfang

Tabel 2: Virksomhedens samlede aktivitet (alleatgiskaber

(Mio. kr.) Bevilling | Regnskab

Drift Udgifter 334,6 374,0
Indtaegter -93,5 -129,9

Administrerede ordninger mv. E?j?ai]:gtrer 16i) 35
nies gt 08 oo
Drift Nationalmuseet (Mio. kr.) Bevilling | Regnskab

§21.33.11. Ez?ggtrer 33&)6) fZQS
Danefeae (Mio. kr.) Bevilling | Regnskab

§ 21.33.03. E‘Z?gstfer 16i) §:§
Anlaeg Nationalmuseet (Mio. kr.) | Bevilling | Regnskab

§ 21.33.73. E‘:‘j?;‘:;rer 865,90 gg
eserveretbeviling (Mio.ka) | Beviling | Regnskab

§ 21.33.11. E‘Z?ai‘:stfer 1(;10 S:Z

Museet har budgetteret konservativt pa indteegtek tirevarende udgifter. Derfor er

bade indteegter og udgifter under drift Nationalneti®® del stgrre i 2014 end budgettet,

da museet budgetterer med indtaegter og udgifteakiiviteter der er kendte fra arets

start.

Vedrgrende Danefee er der et merforbrug, som dyédess udbetaling af en reekke store

enkeltsager i 2014, samt en generel stigende maaigager (se uddybning i afsnit

3.8).



2.3. Arets resultater

Som det fremgar nedenfor, vurderes Nationalmusagligie resultater i 2014 som
tilfredsstillende og det gkonomiske resultat fot28om ikke helt tilfredsstillende. Pa

denne baggrund vurderes det samlede resultat gk m tilfredsstillende.

2.3.1. Arets faglige resultater

Nationalmuseet har jf. museets rammeaftale syv Rmalog med afrapporteringen for
2013 har Nationalmuseet valgt at samle de tre defilpmhandler museets rolle som
hovedmuseum pa henholdsvis formidlings-, bevariogsorskningsomradet i et feelles
mal og en feelles afrapportering, da opdelingentrelemrader i praksis ikke finder

sted, og da der er overordnede forhold pa hovedmusemradet, der deekker over bade

formidling, bevaring og forskning.

Det betyder med andre ord, at Nationalmuseet i é@nsrapport afrapporterer pa fem

mal, hvoraf 3 er opfyldt i 2014 og 2 er delvist @igf. Nationalmuseet vurderer
malopfyldelsen for 2014 som tilfredsstillende.

Det er Nationalmuseets vurdering, at arets fagkgeltater generelt betragtet har
bidraget i snsket omfang til opfyldelse af museet®n om, at Nationalmuseet ved
strategiperiodens udlgb er anerkendt for at kumngeette viden om kulturhistorien til
oplevelser for alle, at museet er anerkendt somfi Banmarks fgrende museer, hvad
angar digital formidling, og at museet er anerkdadsin rolle som hovedmuseum. Der
henvises tilfsnit 2.5. Malrapporterindgor uddybende analyser af malopfyldelsen for

hvert enkelt mal.

Tabel 1: Nggletal for centrale aktiviteter 2012 201 2014

Antal besggende 1.033.071  1.158.550 1.154.213
Erhvervede veerker/genstande 8.746 12.363 6.777
Elektronisk registrerede veerker/genstande 908.090 911.839 969.749
Feerdigkonserverede veerker/genstande 25.462 26.139 26.709
Igangveerende forskningsprojekter 56 79 96

1 Besggstallet omfatter besggende pa alle Natiorsdets museer.

2 Tallet er i 2014 faldet, fordi museets faglige etér nzesten ikke har hjemtaget genstande fra egemgede udgravninger eller for det
historiske omrade. Museets faglige enheder er memét beskeeftiget med at udrede eksisterendeiisgeniog konsolidere data, hvilket

derfor ogsa giver sig udslag i feerre erhvervedeigewnle.

3 Der er registreret mere end 50.000 genstanded,20imaert mgnter. 2013-tallet er zendret i denseagport, da tallet i 2013-rapporten
ved en fejl viste det samlede antal registreredstg@de og ikke specifikt de elektronisk registiergenstande. Nar samlingernes omfang
skal angives, er det ngdvendigt at papege, atstgedsnummer langt fra altid er lig med kun ersgend. Det vil sige at antallet af
registreringer i museets elektroniske registredagsbase ikke direkte afspejler antallet af geiltamen et antal inventar numre, hver
med forskelligt antal genstande fra en til flersitde. Museets samlede genstandsmaengde (hvor ma@m\genstand forstar for eksempel

én flintefleekke) bestar saledes af et ukendt aygastande, og disse udger mange millioner.
4 Tallene udger arligt det til dato totale antal glande konserveret siden ENB - projektets statioNalmuseets genstande er

mangeartede og varierer meget i relation til volopreateriale m.v., hvilket afstedkommer store fetkki museets konserveringsmaessige
indsats i forhold til de enkelte genstande. Dalkttaf konserverede genstande af denne grundniid@svarer den konserveringsmaessige

indsats, registrerer museet kun for ENB-genstarsleedkommende det faktuelle antal konserveredetaes.
5 Geelder alle projekter af en varighed pa mindsger iilgbet af et ar.



Afsluttede forskningsprojekter 11 11

Antal abningstimer 2.205 2.191
Skoletjeneste, antal klasser 2.965 3.073
Antal besggende bgrn og unge under 18 ar (eksklusiv

skoletjeneste) 115.000 135.000
Antal seerudstillinger (abnet det pageeldende ar) 14 16

- heraf seerudstillinger rettet mod bgarn/unge 0 1
Antal undervisningstilbud 142 133

- heraf nye undervisningstilbud 17 16
Antal saerarrangementer 2.018 1.812

- heraf arrangementer rettet mod bgrn/unge 859 -
Antal udstillinger/aktiviteter med saerlig hensyreadil

handicappede brugere - -

Antal unikke brugere der har besggt hjemmesiden 5.481 875.543
Antal besggende pa hjemmeside (besggssessioner) 32832 4.861.641

25
2.191
3.344

148.000
28

165
28
1.842

1.015.946
5.690.460

Formidling af kulturarven

Nationalmuseet har i 2014 arbejdet videre med akledsine formidlingsaktiviteter pa
alle platforme, s& museet kommer i dialog med dharbredere publikum. Det
overordnede mal er omsat i en udviklingsplan foseats konkrete tiltag i 2014.
Udviklingsplanen tager udgangspunkt i forskelliggkemidler, der omhandler
museernes udstillinger, aktivering af museernesipeente udstillinger, aktiviteter pa
museerne, de fysiske rammer samt saerskilte magkaoigétiltag. Udviklingsplanen
omfatter alle museer under Nationalmuseet og indeh@n prioriteret anvendelse af de
forskellige virkemidler i lyset af en vurdering &fyordan den samlede indsats bidrager
med starst effekt i forhold til opfyldelsen af nmaben at komme i dialog med flere.

Udviklingsplanen omfattede i 2014 43 tiltag i atdelt pa Nationalmuseets museer. Af
de planlagte tiltag er hovedparten gennemfgart.

Fokus har i 2014 veeret rettet mod udviklingen afidlingen i Prinsens Palee og de
nye museer under Nationalmuseet — Tgjhusmuseeiy€nuseet og Museet ved
Trelleborg. Prioriteringen af disse museer hardides veeret baseret bl.a. pa en
vurdering af, hvor starst effekt vil kunne opndsa.under hensyntagen til de
forskellige museers tiltraekningskraft over for falige typer af geester.

6 Antal &bningstimer er her angivet for Prinsensalbningstimerne for Nationalmuseets gvrige besteder varierer fra dette tal.

7 Antallet af skoleklasser i 20130g 2014 omfatteséoganmeldte skoleklasser i Prinsens Palze. Diskkeemedregnet i tidligere ar. De
uanmeldte skoleklasser udgjorde 420 af det santgd@013 og 389 af det samlede tal i 2014.

8 Opgerelsesmetoden for antal besggende barn ogumage 18 baseres pa stikprgveteellinger fra detstaf Nationalmuseets museer og
gennemsnitsberegninger for de gvrige museer.

9 Nationalmuseet tilstraeber i al almindelighed lpesse udstillinger og aktiviteter, s& handicapdedgere ogsa tilgodeses.




Samlet set finder Nationalmuseet, at resultateénopnidlingsomradet i 2014 har bragt
museet naermere en realisering af de opstilledeDedine opfattelse understattes af
museets besggstal, der viser, at Nationalmus@dt4d Rommer meget taet pa maltallet
pa 1.185.000 geester, idet ca. 1.155.000 geestegtbenaseerne under Nationalmuseet i
2014.

Bevaring af kulturarven
Opfarelsen af nye magasiner er et helt afggreredeasit i Nationalmuseets arbejde med
at opfylde rammeaftalens mal om at bevare musesistande.

| samarbejde med Det Kongelige Bibliotek, Stateatulhistoriske Museum, Medicinsk
Museion og Styrelsen for Slotte og Kulturejendom{@®EeKE) projekteres i disse ar et
nyt feellesmagasin. Status er pr. 31. december 22 tpjektet er blevet OPP-vurderet,
og at sagen forventes fremmet, nar der er tadingtil, om projektet skal
gennemfgres enten som OPP-sag eller som tradistatslig byggesag. Det forventes,
at det egentlige byggeprojekt kan indledes i 20&8 odbudsrunde osv.

| lyset af forsinkelserne i tilvejebringelsen afngt magasin har Nationalmuseet i 2014 i
stedet samlet kreefterne om at forberede den komenigytding af museets genstande til
de nye magasiner. | den forbindelse er en reekkesnagkaliteter afviklet, delvist
finansieret af midler udmgntet fra Kulturministesi&ulturbevaringsplan. Genstande fra
3 forskellige adresser (Edelgave, Bragrup og Hvatsdolevet nedpakket og samlet i
museets nye midlertidige magasinfacilitet i Veerlddeseet finder det tilfredsstillende,
at en reekke utidssvarende magasiner er afvikleboga denne made opnaet at erstatte
2.620 m2 uhensigtsmaessige magasinfaciliteter mdkbradige magasiner i
Veerlgsehangarerne.

Museet har aktivt deltaget i arbejdet med udvikkrfigiet nye faelles museums-it system
Sara. Jf. malrapportering er museet ajour med agtale registrering af hovedparten af
samlingen, og den resterende indberetning af sgenitil Museernes Samlinger
afventer implementering af Sara primo 2016 eftaElaimed Kulturstyrelsen.

Forskning

| 2014 har Nationalmuseet tilstraebt at oprethotatekiningsindsatsen pa et hgijt
internationalt niveau. Det samlede antal af puliltkeer er steget og flere nye
forskningsprojekter er igangsat. Den eksterne iraing af museets forskning har
ligget pa et stabilt hajt niveau.

Nationalmuseet har i lgbet af aret arbejdet meli@delsen af naeste tveergdende
forskningssatsningsomradiéan, Food & SocietyDet udarbejdede materiale vedr.



forskningsideen er sendt til internationalt peete®, og herefter vil det endelige
projekt blive udarbejdet, sdledes at der kan seadssgninger til private fonde mv.

Sammenlaegning med Statens Forsvarshistoriske Museum

Nationalmuseet og Statens Forsvarshistoriske Mus#enmsammenlagt per 1. januar
2014. Der har i 2014 vaeret fokus pa at sikre, minsanlaegningen blev gennemfart pa
en made, sd Tgjhusmuseets og Orlogsmuseets udddréatmidlingsaktiviteter kunne
viderefares pa et hgijt kvalitetsniveau, forudefoetkning samt arbejdet med
samlingerne har kunnet prioriteres. | det lys értitfeedsstillende at kunne konstatere,
at geestetallet ved de to museer er steget frarc@0@i 2013 til ca. 110.000 i 2014.

Aktivitetsniveauet har veeret hgjt. P& Tgjhusmubkst der gennemfart en udstilling

om 1864 og udstillingen "Den fierne Krig” blev fatiret og genabnet. P& Orlogsmuseet
abnede seerudstillingen "Under Fzelles Flag”, omdiersk/norske feellesflades historie i
anledning af fejringen af Norges grundlov fra 1814.

Pa Tajhusmuseet var der opstillet en F-16 jageminserferien. Med henblik pa at seette
fokus pa krig og dens konsekvenser — ogsa i et mereigt perspektiv — blev der i
efterarsferien etableret en tidstypisk soldateftejr1864 samt et komplet
oplevelsescenter fra Dansk Rgde Kors, hvor de leesiegkunne opleve krigens
konsekvenser for bgrn i nogle af verdens braendpunkt

Pa samlingsomradet har ibrugtagningen af Hercidagdrerne pa den tidligere
flyvestation i Veerlgse medfart, at det har veerdignat flytte dele af Tgjhusmuseets
samlinger fra utidssvarende magasiner til midlegédevaringsforhold i Veerlgse,
ligesom der er udfart en gennemgang af dele afisgem. Endvidere er der indledt et
arbejde med at fa skabt klarhed over de forpligtedg aftaler, bl.a. med Forsvaret, som
det tidligere Statens Forsvarshistoriske Museurgiiknd

Tgjhusmuseet og Orlogsmuseet udggr sammen medismiuseet og Fragslevlejrens
Museum fra og med 2014 en enhed i afdelingen Fargkog Formidling. Enheden star
for leveringen af viden til det nye Frihedsmuseumistilling. Pa forskningssiden teeller
bl.a. et par monografgier om dels Haerens histdaks danske militeeruniformer.

Alt i alt er det Nationalmuseets vurdering, at éleopnaet tilfredsstillende resultater i
relation til det tidligere Statens Forsvarshistogi$iuseums ansvarsomrader.

Undervisning

Pa undervisningsomradet er der i 2014 arbejdet pkiade et feelles veerdigrundlag for
undervisningen pa hovedparten af Nationalmuseetsilimyssteder. Samtlige
undervisningstilbud er blevet samlet og publiceegtnyt feelles undervisningskatalog.



Et konkret eksempel er "Pop Up 1864” - et undervigsprojekt, med afseet i
Tajhusmuseet, der har veeret benyttet af folkeskigegymnasier rundt om i landet.
Et andet eksempel er opstarten af "Undervisningsstehvor det starste blev lavet
sammen med Danmarks Radios Koncerthus, og hvor4o080 skolelever fra Fyn
besggte Nationalmuseet i Igbet af to uger.

Partnerskaber er en vigtig del af den nye folkesledorm. | 2014 har Nationalmuseet
indgaet et partnerskab med Blagard Skole pa Narigbgbenhavn. Skolens tre 1.
klasser skal i de naeste 9 ar veere museets seetdgmumsbgrn, sa eleverne og deres
leerere kan give museet et konkret indblik i folk@ek samt udfordre og inspirere til
museets undervisning.

Danefae

Danefaeomradet er det ene af de to myndighedsomiddtéonalmuseet varetager.
Maengderne af genstande, der indleveres til Danetiesing pa Nationalmuseet, har
veeret meget steerkt stigende i de senere ar, lAadet som fglge af, at de mange
amatgrarkeeologer anskaffer sig metaldetektordrlddlev 7.176 genstande indleveret
til Danefaevurdering mod 5.556 i 2013, ligesom dgsoi de foregaende ar har vaeret
indleveret et stadigt stigende antal genstandendBlde indleverede genstande findes
adskillige af meget hgj kvalitet og stor sjeeldent&mm falge af dette og af den stigende
maengde genstande steg udbetalingen af Danefeegeldegba ca. 1,2 mio. kr. i 2013 til
ca. 3,2 mio. kr. i 2014.

Trods en opprioritering og effektivisering af Natedmuseets sagsbehandling har de
stigende maengder af indleverede genstande medfbdtgedelig gget
sagsbehandlingstid. Museet vil derfor i 2015 gergéeny effektivisere sine sagsgange
yderligere under inddragelse af de arkaeologiskaltolseer.

2.3.2. Arets gkonomiske resultat

De gkonomiske resultater for Nationalmuseet i 20iréleres som ikke helt
tilfredsstillende. Vurderingen er baseret pa, aidwalmuseet i lgbet af aret har haft
udfordringer i forhold til at opstille preecise prmser for det forventede forbrug.

Endvidere er vurderingen baseret pd, at aretsta¢sulger et underskud pa 2,7 mio. kr.

Arets gkonomiske resultat for Tgjhus- og Orlogsmiuse

Sammenlaegningen af Statens Forsvarshistoriske MuéBajhusmuseet og
Orlogsmuseet) og Nationalmuseet er nu organis&tgaanemfart. Driftsmaessigt fares
alle omkostninger p& Tgjhusmuseet og Orlogsmuseblgtionalmuseets delregnskab 7
(underkonto 20).



| 2014 er der anvendt 28,5 mio. kr. under delreghsk Bevillingen pa FL udgjorde
26,3 mio. kr. netto, hvilket giver et samlet undeis pa 2,2 mio. kr., dette opvejes af to
tillaegsbevillinger, der er kommet ind pa delregtiskamen som har finansieret
opgaver, der kan henfgres til delregnskab 7.\liséir det interne budget, at der i 2014
har vaeret allokeret budget til delregnskab 7 g82&9 mio. kr. hvilket saledes svarer

til et overskud pa delregnskab 7 pa 0,4 mio. kr.

Tabel 3: Virksomhedens gkonomiske hoved- og neggletal

1000 kr., lobende priser 2012 2013 2014
Resultatopgerelse

Ordineere driftsindtaegter -304.010,5 -318.279,9 -354.708,6
- Heraf indtaegtsfort bevilling -204.045,1 -202.804,5 -241.455,6
- Heraf eksterne indtaegter -99.965,4 -115.475,4 -113.253,0
Ordineere driftsomkostninger 298.878,0 314.082,5 355.112,9
- Heraf lon 178.409,2 190.060,3 206.550,2
- Heraf afskrivninger 2.543,8 2.154,0 5.585,6
- Heraf ovrige omkostninger 112.263,9 112.827,5 127.826,2
Resultat af ordinaer drift -5.132,5 -4.197,5 404,3
Resultat for finansielle poster -4.560,5 -9.690,1 3.347,0
Arets resultat -1.467,6 -6.872,5 2.707,8
Balance

Anlaegsaktiver 70.043,4  89.720,7 142.381,2
Omsaetningsaktiver 69.745,0 58.131,5 118.647,3
Egenkapital 15.003,5 21.876,0  20.449,3
Langfristet gaeld 62.614,1 64.427,8 134.564,3
Kortfristet geeld 59.299,5 58.183,8 104.239,9
Lanerammen 133.900,0 133.900,0 221.600,0
Traek pa lAnerammen 63.629,5 83.732,7 122.855,8
Finansielle nogletal

Udnyttelsesgrad af lanerammen 47,5 % 62,5 % 55,4 %
Negativ udsvingsrate 150,6 % 265,3 % 203,1 %
Overskudsgrad 0,5 % 2,2 % -0,8 %
Bevillingsandel 67,1 % 63,7 % 68,1 %
Personaleoplysninger

Antal arsverk 433,1 453,3 485,5
Arsveerkspris 411,9 419,3 4254
Lonomkostningsandel 58,7 % 59,7 % 58,2 %
Lonsumsloft 158.000,0 155.700,0 167.500,0
Lonforbrug 143.129,5 150.689,1 169.904,0

Overordnet er der store stigninger for en reekkallee i tabel 3. Dette skyldes, at
Nationalmuseet og Statens Forsvarshistoriske Mussenmlagt sammen pr. 1. januar
2014.



Kommentarer til nggletal

Udnyttelsesgraden af lanerammen er faldet som fflgéhaendelse af Kongevejen 79-
81 og 83-85, det sakaldte trekantareal i Lyngbyafidelse af disse grunde og
ejendomme indgér i den fremtidige finansiering etf kbmmende magasinbyggeri.
Stigningen i lanerammen skyldes at Statens Forisigaosiske Museum og
Nationalmuseet blev lagt sammen pr. 1. januar 2014.

Den negative udsvingsrate er faldet som falgeetbaregative resultat, hvor der
treekkes 2,7 mio. kr. pa det overfgrte overskuddsd at det overfarte overskud nu
udgar 203,1 % af statsforskrivningen.

Overskudsgraden blev i 2014 pa -0,8 %, da regnskaibisatet endte med et underskud
pa 2,7 mio. kr. i forhold til den samlede omsaetpadgd55,1 mio. kr.

Bevillingsandelen er steget fra 63,7 % til 68,1Détte skyldes primeert, at de tre nye
museer, som blev en del af Nationalmuseet demfiaja2014, hovedsageligt drives for
finanslovsmidler og kommunale tilskud.

Arsveerksprisen er steget i takt med lgn og priddithgen.

Lanomkostningsandelen er faldet lidt, da de nyea@uander Nationalmuseet ikke har
sa mange medarbejdere i forhold til de store drdftgfter, der bl.a. er forbundet med
Tejhus- og Orlogsmuseet i form af huslejer, renteafskrivninger pa bygninger mv.,
da stort set hele anlaeegsmassen her er aktiverghskabet, modsat det gvrige
Nationalmuseum, hvor dette er henfart under natiejeadom.

Antallet af arsveerk er steget som fglge af samnupitegen af Nationalmuseet, Statens
Forsvarshistoriske Museum og Trelleborg i 2014.

@konomiske forventninger til de kommende ar

| Nationalmuseets budget for Budgetoverslagsaréié 2g 2017 er der forelgbigt
balance mellem rammerne og de forventede udgider bliver dog Igbende foretaget
omprioriteringer for at tilpasse budgettet i forthdil de vigende bevillinger pa
finansloven for de kommende ar. Dette betyder,sewat i stadig hajere grad har fokus
pa sine forretningsomrader, saledes at disse klad# til at opretholde og udvikle
aktivitetsniveauet pa museet. Dette betyder ogsnlkelte aktiviteter, der ikke vurderes
at veere en del af kerneforretningen, forvente ki

Museet arbejder lgbende pa at omprioritere mideressourcer til samlingsarbejdet,
som forventes at fylde mere, indtil der er flyited i nye magasiner i 2019 eller 2020.
En del af denne finansiering forventes at kommerfagasinprojektet, hvor der



fraflyttes utidssvarende magasiner, hvorved muys&ébrt sigt sparer husleje, som
derved kan omprioriteres til denne indsats.

Nationalmuseet forventer at hgste stordriftsfondeleed sammenlaegningen med SFHM
I lgbet af 2015 og 2016.

Museet har pr. 1. november 2014 overdraget denndatiye vedligeholdelse af museets
bygninger til Styrelsen for Slotte og Kulturejendom Det er forventningen, at dette pa
sigt vil give rationaliseringsgevinster, der kadrbige til en konsolidering af
Nationalmuseet gkonomi.

2.4. Opgaver og ressourcer

2.4.1. Opgaver og ressourcer: Skematisk oversigt

Sammenfatningen af Nationalmuseets gkonomi foirdepgaver, der fremgar af
Nationalmuseets paragraf pa finansloven, er fopfelndtaegtsfart bevilling, gvrige
indtaegter og omkostninger i tabel 4. Fordelingebaafe indtaegter og udgifter er baseret
pa museets kontering pa formal i regnskabet.

Tabellen er udtryk for museets samlede omsaetnkigandre og ekstraordinaere
omkostninger og indteegter samt finansielle omkaoggri og indtaegter, dette er en
afvigelse fra tidligere ar hvor museet har opgjabiel 4 ud fra indteegter og udgifter
under ordinger drift.

Tabel 4: Sammenfatning af gkonomi for virksomhedens produkter/opgaver

1000 kr., lebende priser Indteegtsfort Qurige Omkostninger Andel af drets
bevilling indtceegter underskud

Generel ledelse og 50.110,3 12.322,5 62.149,1 -10%
administration

Tilgeengeliggorelse og 66.350,2 49.914,9 133.513,2 637%
formidling af kulturarven

Bevaring af kulturarven 91.018,5 33.733,3 108.767,9 -590%
Forskning 33.976,0 33.915,8 69.619,5 64%
I alt 241.455,0 129.886,5 374.049,7 100%

| forhold til 2013 er der stigninger i omkostningettil Tilgaengeliggarelse og
formidling af kulturarven og til forskning, mensvaging af kulturarven udger ca. det
samme som i 2013 og der er et fald i omkostninggrgenerel ledelse og
administration (GLA). Faldet i GLA-omkostninger $itgs overtagelsen af SFHM og
Trelleborg. SFHM har haft en anden fordelingsnadleygningsformal,
hjeelpefunktioner og GLA end Nationalmuseet. Fordgdn er i 2014 foretaget efter
Nationalmuseets model, hvorved en langt starrafdsFHMs gkonomi havner under




formidling, da adresser der indeholder udstillinfyedeles til denne post i
Nationalmuseets opggarelse.

2.4.2. Opgaver og ressourcer: Uddybende oplysninger
Se afsnit 2.3.1. for opggrelse af nggletal for @ataktiviteter.

2.5 Malrapportering

Nationalmuseet har jf. museets rammeaftale syv Rrdlog med 2013-afrapporteringen
samlede Nationalmuseet de tre mal, der omhandleeetsi rolle som hovedmuseum pa
henholdsvis formidlings-, bevarings- og forskningsadet i en faelles afrapportering, da
opdelingen i de tre omrader i praksis ikke fandtisbg da der er overordnede forhold
pa hovedmuseumsomradet, der deekker over bade forgyidevaring og forskning.

| &rsrapporten for 2014 afrapporterer Nationalmusékedes igen pa fem mal, hvoraf 3
er opfyldt i 2014 og 2 er delvist opfyldt. Natiomalseet vurderer malopfyldelsen for
2014 som tilfredsstillende.

2.5.1. Malrapporteringens farste del: Skematisk ovsigt

Tabel 5: Arets
resultatopfyldelse

Opgave/hovedformal Mal Resultat i 2014

Tilgeengeliggarelse og Nationalmuseet vil i dialog med et endpOpfyldt
formidling af kulturarven | bredere publikum og styrke laering og
oplevelser for alle aldersgrupper

Opgave/hovedformal Mal Resultat i 2014

Bevaring af Kulturarven Museets genstande sikresebfor Delvist opfyldt
fremtidens formidling og forskning

Nationalmuseet vil styrke den preeventiizelvist opfyldt
bevaringsindsats pa en miljgmaessigt
beeredygtig made

Opgave/hovedformal Mal Resultat i 2014

Forskning Nationalmuseet vil opretholde en Opfyldt
relevant forskningsindsats pa hgijt

internationalt niveau for at udvikle ny
viden om kulturhistorien og bevaringer
af kulturarven

Opgave/hovedformal Mal Resultat i 2014

Hovedmuseumsrollen Nationalmuseet vil som hovedmmse | Opfyldt
bidrage til styrkelsen af kvalitet og
vidensopbygning vedr. formidling,




bevaring og kvaliteten af forskning i det
samlede danske museumsveaesen

2.5.2. Malrapporteringens anden del: Uddybende anger og vurderinger
Nationalmuseet har i 2014 fulgt den strategi, @gyer til grund for rammeaftalen for
perioden 2012-2015 med Kulturministeriet. Det etidi@almuseets vurdering, at
strategien stadig vil veere relevant at fglge i sidste del af rammeaftaleperioden.

| museets rammeaftale er der opstillet en reekkedeetog dokumentationsparametre,
der skal vaere med til at belyse opfyldelsen afftita mal. Hertil kommer en
nggletalsprognose, hvor museet har opstillet farueger til udviklingen i
rammeaftaleperioden. Det er disse parametre ogpseg, der blandt andet ligger til
grund for nedenstdende malanalyser. Det vil frenmgfer udvalgte malanalyser, at de
forskellige dokumentationsparametre og -metodeg édene er tilstraekkelige til at
belyse malopfyldelsen.

Nggletalsprognoserne har det i nogle tilfaelde vaedvendigt at opdatere, ogsa set i
lyset af, at Tgjhusmuseet, Orlogsmuseet og Musakivelleborg er blevet en del af
Nationalmuseet.

Hovedformal: Tilgeengeliggerelse og formidling af kiturarven

Mal 1: Nationalmuseet vil i dialog med et endnudme publikum og styrke leering og
oplevelser for alle aldersgrupper

Folgende dokumentationsparametre er ifglge ramaieafopstillet til at belyse
opfyldelsen af dette mal:

Evaluering/analyse:

Den nationale brugerundersggelse. Dokumentatiogeabrugergrupper.
Aktivitetsredeggrelse:

Redeggarelse for fremdrift i forhold til handlingaplvedr. "Det digitale

Nationalmuseum” (milepeele).

Redegagrelse vedr. aktiviteter gennemfart med seem@grupper for gje.
Nggletal:

Antal besggende.

Antal besggende bgrn/unge u. 18 (inkl. skoletjex)est

Antal unikke brugere pa museets digitale platfothiemmeside, Facebook,

Wikipedia mv.)




Handlingsplan

Nationalmuseets handlingsplan for at na ud til eresg mere tilfredse malgrupper
tager afseet i en forandringsteori, hvorefter dbejaies med fem virkemidler, der
udspringer af en brand- og markedsundersggelsensm®et har faet gennemfart. De
fem virkemidler omhandler museernes udstilling&tivaring af museernes permanente
udstillinger, aktiviteter pa museerne, de fysiskemmer samt saerskilte
markedsfgringstiltag.

For at kunne fglge udviklingen i sammenseetningenwuedeets gaester og deres
tilfredshed har museet faet udviklet et '"Markeddkort’, der i farste omgang alene
maler udviklingen i forhold til gaesterne i Prinsétalae. Pa grundlag af data fra Den
Nationale Brugerundersggelse kan museet fglge limlyda i besggstal, tilfredshed,
demografiske og uddannelsesmaessige forhold, sankdinden i besgg af forskellige
brugersegmenter. Dette er et vaesentligt veerktajsemts Igbende tilpasning og
forbedring af formidlings- og markedsfgringsindsats

Tallene for udviklingen fra 2013 til 2014 viser éwbigt kun mindre forskydninger
geestetyperne imellem.

BES@GSPROFILER — Procentvis fordeling af alle beswig mellem seks definerede besggsprofiler og

udviklingen fra et ar til et andet.

% af besggende 2014 Udvikling 2013-14 % af besggende 2013
Opladere 9% -1% 10%
Fagligt interesserede 17% 2% 15%
Oplevelsesjeegere 20% -1% 21%
Veerter 6% -1% 7%
Videbegeerlige 44% 6% 38%
Vedhaeng 3% -5% 8%
| alt 100% 100%

* Fordelingen mellem besggsprofiler findes pa TN8I@s onlineportal. Se 'Guide for udtraek af desaohlineportal

Tal fra 1. halvar 2014. Tal for hele 2014 foreligtjeligst medio marts.

Ligesom museets geester kan opdeles i forskelligepgr, alt efter deres motivation for
besgget, ligeledes kan geesterne opdeles efterldmingsstil. Pa et teoretisk plan tales
der om leeringsstile indenfor paedagogikken. Tedrigyrer op af Howard Gardners teori
om de mange intelligens@og handler om, at mennesker laerer forskelligt. |bltagrer
bedst ved at lytte, andre ved at se, andre igeratveate, og endeligt er der dem, der
lzerer bedst ved at beveege sig, imens de laeree 8eatidgangspunktet for savel
Nationalmuseets formelle som uformelle leering. ¥edrbejde med nedenstaende

10 Se f.eks. http://infed.org/mobi/howard-gardner-iplg-intelligences-and-education/



skitserede og analyserede aendringer sikres digreagaester ogsa far en optimeret
leering ved deres besgg.

Udstillinger

Udstillinger er ogsa i 2014 i hgj grad anvendatisikre dynamik i formidlingen og
brugeroplevelsen pa museerne. Stgrre udstillingkalder sig desuden stor
mediebevagenhed, og dermed opmaerksomhed hos Natitseets potentielle
malgrupper. Nationalmuseets udstillingsplan elddgstfor hele rammeaftaleperioden,
nar man ser bort fra flexudstillinger.

Mere aktive permanente udstillinger

De permanente udstillinger er omdrejningspunktefdomidlingen pa Nationalmuseets
museer og er det grundlseggende formidlingstilbanh skal give anledning til, at folk
opsgger Nationalmuseets forskellige museer.

Totale fornyelser af permanente udstillinger edieritid meget ressourcekraevende og
vil som udgangspunkt kreeve supplerende eksterndiaang. Derfor er der i 2014
arbejdet med at aktivere de permanente udstillimgdrat introducere forskellige
formidlingsmeaessige tiltag i de permanente udsgjémn

Den fgrnaevnte analyse peger pa, at seerligt Prirgless permanente udstillinger bar
udvikles, sa de bliver mere involverende. Der efaie 2014 arbejdet med at
transformere museets udstillinger i den gnskedenggennem f.eks. implementering
af elementer fra seerudstillinger i faste udstikingnuligheden for at prgve tgj fra en
given tidsperiode, og dialog pa stedet med musearmédlere om handtering af
genstande.

En af Nationalmuseets strategiske malsaetninget &lationalmuseet skal veere et af
landets fgrende museer pa det digitale omradeelRedjDet Digitale Nationalmuseum
rummer flere delprojekter, som skal understgtteetriih flere geester pa museet. Det er
hensigten, at flere af disse delprojekter blivekket ind i udstillingerne, s& man f.eks. i
Runehallen i Prinsens Palee far adgang til at sedalhiske runesten pa deres nuveerende
placering, eller man kan tage en tur rundt i okliktillingen og se genstande fra netop
den del af Danmark, man er interesseret i.

Aktiviteter

Aktiviteter er tidsafgreensede eller enkelstaendmesy der finder sted pa eller omkring
museerne. Eksempler pa aktiviteter kan vaere bgmkshops, aftenarrangementer
(NatNight), et kagearrangement, en konservatoadejder i en udstilling eller et
foredrag.



| 2014 er der gennemfgrt et stort antal meget &lligiartede aktiviteter, hvoraf en
reekke er nyudviklede. Aktiviteter skal ses som mding af det enkelte museum og
sikre, at museet, dets udstillinger og aktiviteti#id er "top of mind” hos museets
potentielle brugere.

Fysiske rammer

| forleengelse af brand- og markedsfaringsanalyseieiefokus pa at forbedre den del af
geesternes oplevelse, der ikke direkte har medlluttgtine at gagre. Her taenkes blandt
andet pd, at de rammer, som de besggende magdarspémme, skal udvikles, sa de i
hgjere grad matcher geesternes behov og dermediggvéit at besgge museerne igen.
Der er f.eks. i 2014 arbejdet med at udvikle lowmgeider i flere af de permanente
udstillinger og i forhallen i Prinsens Palee.

Markedsfaring
Markedsfaring af Nationalmuseet bidrager til, atse®t kommer i dialog med et bredere
publikum, og indsatsen malrettes, sa effekten Haiadér s& stor som mulig.

| 2014 er indsatsen derfor ogsa justeret, sa derbaker museet arligt allokerer til
markedsfaring i hgjere grad anvendes til aktiviteikedsfaring og ikke generel
imagemarkedsfgring. Herudover bliver der i hgj gypait brug af digital markedsfaring
rettet mod de specifikke malgrupper for aktiviteagrudstillinger i henhold til museets
brand- og markedsfgringsstrategi.

En del af brand- og markedsfagringsstrategien haetvaelviklingen af en ny visuel
identitet. Denne er implementeret i dele af Prisdealae i 2014 og vil i 2014-2015 blive
udrullet i hele Prinsens Palee samt pa flere afvdig@museer.

Besggende

Nedenstaende tabel viser besggstallene pa allerfdétiuseets museer i perioden 2011-
2014, samt hvilken maltal Nationalmuseet sat faggstallene pa de enkelte museer i
2014 samt forventningerne til 2015.



2011 2012 2013 2014 2014B |2015B
Prinsens Palee/Nationalmuseet 412.005 483.385 727.1591.384 |600.000 |600.000
Frilandsmuseet 303.063 289.313 235.496 239.70 250.000 |275.000
Brede Veerk 31.881 30.503 26.373 16.379/50.000 |50.000
Frihedsmuseet 72.818 74.865 9.998 - - -
Kongernes Jelling 31.998 34.712 34.334 22.347 |15.000 |50.000
Liselund 51.270 50.363 51.220 48.228 [50.000 |50.000
Kommandgrgaarden 22.645 21.453 22.222 24.144 25.000 |25.000
Frgslevlejrens Museum 48.141 47.536 50.361 51.45750.000 |50.000
Musikmuseet 0 0 0 3.933 10.000 |20.000
Tgjhusmuseet og Orlogsmuseet  85.126 69.091 86.905 11.198 |100.000 |100.000
Trelleborg 29.622 30.554 37.086 44.526 | 35.000 |35.000
| alt 1.088.5691.131.725| 1.281.722 1.153.30 1.185.00( 1.255.000

Som naevnt i beretningen har Nationalmuseet i 2@hdlet set haft et flot samlet
besggstal, der generelt flugter med den prognogseet har opstillet i rammeaftalen og
de interne prognoser for de enkelte museer, somomdinuseet arbejder med. For
Tajhusmuseet og Orlogsmuseet var maltallet paliGiit000 geester, hvilket ville svare
til en samlet besggsfremgang pa ca. 15 % i fortild)13. Dette mal er realiseret.

Ogsa Trelleborg har haft et flot &r med mere en8@Btbesagende, hvilket overstiger
maltallet pa 35.000 med ca. 26 %. Fremgangen kanefatlig tilskrives den gratis
adgang, megen medieomtale og tre udstillingsabninge

Udviklingen i geestetallet for Brede Veerk er ikkérdidsstillende. Nationalmuseets
ledelse vil i 2015 seette fokus pa dette museumtmablik pa at fa udviklet en plan, der
skal sikre en mere tilfredsstillende udvikling. dketli geestetallet fra 2013 til 2014
skyldes at der ikke har veeret store treekplastem faf seerudstillinger eller lignende i
Brede Vaerk. Besggstallet for 2012 indeholder &0®besggende pa saerudstillingen
"Ah Karoline” og i 2013 var der et weekendarrangatr@mkring "Fordisme” der tiltrak
ca. 8.000 geester.

Blandt bgrn og unge under 18, der besgger musmdbelsggstallet igen i 2014 veeret
hgjt. 148.000 bgrn og unge har besggt Nationalnsisaeseer i 2014, og dertil kommer
et stort antal skoleklasser.

11 Frihedsmuseet breendte natten til den 28. apri3 2@fet nyt Frihedsmuseum forventes at dbne i 2018

12 Kongernes Jelling er under ombygning frem til seemem 2015 og vil i denne periode derfor have eticecet besggstal i forhold til
tidligere ar

13 Musikmuseet gendbnede i nye lokaler i septembg4 20

4 Totalen omfatter ikke besggende pa Lille Mglleprhder var 911 geester i 2014.




Samlet er det vurderingen, at udviklingen i geeBiegta indikerer, at arets gennemfarte
formidlingstiltag samlet set traekker i den rigtigéning i forhold til det overordnede
mal om at na bredere ud.

Besggende pa digitale platforme

| 2014 har Nationalmuseet fastholdt aktivitetsnivetd forhold til digital social
kommunikation og formidling. Antallet af digitalégtforme er fastholdt fra 2013, og
aktiviteten er fokuseret pa platforme, som rummesindirekte brugerinteraktion: dvs.
Facebook, Twitter og Instagram. Desuden har déiL#42 hgjere grad end tidligere
veeret arbejdet med betalt reklame for arrangemegtedstillinger via Facebook.

Antallet af kontakter er steget pa de fleste ptatiwog har i alt naet et rekordniveau pa
58.844 falgere og 58.363.047 visninger. Talletfidgere daekker over personer, der
folger museet pa f.eks. Facebook og dermed stérkiinne se museets opslag pa
mediet mange gange arligt. Antal visninger daekker,chver gang et billede er blevet
vist pa Flickr, eller en tekst er vist pa Wikipeda de sociale platforme kommer
Nationalmuseet ud til mange mennesker verden élene tallene fra Wikipedia og
Flickr er voldsomme, men ogsa Facebook kommer nlaggt ud i forhold. Ogsa tallet
for antal ’likes’ pa Facebook er langt over forvant.

Facebook - antal fglgere 39.710
Youtube - antal afspilninger 178.543
Flickr - antal visninger 25.136.865
Twitter - antal falgere 4.312
Pinterest - antal visninger 167.952
Issuu. Antal visninger 558.962
Instagram - antal fglgere 2.100
Google+ antal fglgere 12.722
Wikipedia - antal visninger 32.320.721

Pa hjemmesiden er antallet af sidevisninger ogkénlitugere steget fra ca. 0,9 mio.
brugere til lidt over 1 mio. Dette kan tilskrives tte nye museers tilkomst samt det
store arbejde med optimering, der bliver lagt fageh pa hjemmesiden. Der er i 2014
arbejdet med, at hjiemmesiden tilpasser sig derestgrskaerm, der tilgar siden, sa det
pa mobiltelefoner mv. bliver en lige sa god opleeetom pa en computerskaerm. Dette
arbejde feerdiggares i januar 2015.

Den nationale brugerundersggelse

Den nationale brugerundersggelse, der hvert abajtls af Kulturstyrelsen og Gallup
for hovedparten af Nationalmuseets museer, givessktke indikationer af, hvordan
udviklingen er i de besggendes oplevelse af Ndtiwrseet. Med udgangspunkt i
arsrapporten for 2014 for Prinsens Palee og genaemmenligning med tidligere ars



rapporter preesenteres her udvalgte resultatefodegller om de besggendes opfattelse
af Prinsens Palee.

Den samlede vurdering af museumsbesgget i Pririd@es hos de adspurgte besggende
(skala fra 1-10, hvor 1 er mest negativt og 10 rpesitivt):

2014 8,5
2013 8,4
2012 7,9
2011 8,1

Ovenstdende oversigt viser, at besggende i Prifales generelt vurderer oplevelsen
meget positivt, og at vurderingerne over en arratigiger pa et stabilt hgjt niveau. Den
tilsvarende vurdering for Frilandsmuseet var i 2p448,7, hvilket er pA samme niveau
som vurderingen i 2013.

Den samlede vurdering af Prinsens Palees egnethidibfo hos de adspurgte

besggende:

2014 7,7
2013 7,4
2012 6,8
2011 7,9

| forhold til de besggendes vurdering af Prinsesise8 egnethed for bgrn er der stgrre
udsving set i forhold til den generelle vurderifigrauseet. Den tilsvarende vurdering for
Frilandsmuseet var i 2014 pa 8,7 hvilket er samiveau som i 2013.

| lyset af, at museets seneste analyse af brugeesggr i 2014 viser, at netop barns
oplevelse af museet er en afggrende motivatiormféd flere typer af geester, vil
Nationalmuseet arbejde pa at opna en forbedringraferingen af egnetheden for barn i
Prinsens Palee. Samtidig er det dog gleedeligt,ragrden fremgang i vurderingen i
forhold til 2013.

Bopeel for de besggende i Prinsens Palee:

Danmark Andre lande
2014 44 % 56 %
2013 55 % 45 %
2012 58 % 42 %
2011 61 % 39 %




Der har de seneste ar veeret en generel tendesisdil, stigende andel af de besggende i
Prinsens Palee er udenlandske turister. Dette s@rdimuseet som en positiv

udvikling, da turister netop er et af de segmemterseet gnsker at tiltraekke flere af. Det
skal dertil tilfgjes, at en stor andel af de dans&eggende er fra andre landsdele end
museets kommune og region. Prinsens Palee appetieceandre ord meget bredt og til
mange andre end de potentielle besggende fra lokadtet.

Pa Frilandsmuseet var andelen af danske besggamgtehiziere end i Prinsens Palze i
2014, i og med hele 91 % af de besggende havde bbzeemark.

Uddannelsesbaggrund for museumsbesggende:

2014 Folkeskole/ Erhvervsfaglig | Kort eller Lang
Gymnasium uddannelse mellemlang videregaende
videregaende

Prinsens Palee 17 % 6 % 31 % 46 %

Frilandsmuseet 12 % 12 % 40 % 35 %

2013s Folkeskole/ Erhvervsfaglig | Kort eller Lang
Gymnasium uddannelse mellemlang videregaende

videregaende

Alle 16 % 10 % 35 % 39 %

Nationalmuseets

museer

Kulturhistoriske 17 % 14 % 40 % 29 %

museer

Alle museer 16 % 12 % 40 % 32%

Den danske 39 % 33% 20 % 8%

befolknings

Ovenstaende tabeller viser, at de museumsgeestdresieger Prinsens Palze eller

Frilandsmuseet, fortrinsvis har en kort, mellemlatigr lang videregdende uddannelse.

Det er en tendens, der gar sig geeldende pa atletemuseer, men den er dog mere
udtalt pa de to museer under Nationalmuseet. Mwdldedlen kommende
rammeaftaleperiode arbejde videre med at handemeedudfordring.

15 Tallene for tabellens tre kategorier foreliggedmm ikke for 2014.
16 Kilde: Museer. Viden. Demokrati. Transformationylirstyrelsen, 2014.




Det Digitale Nationalmuseum

| 2014 opnaedes en raekke konkrete resultater oltbtii implementeringen og
realiseringen af Nationalmuseets strategiske niaifptal virksomhed gennem Det
Digitale Nationalmuseum. | regi af projektprograntyeker Igber i perioden 2013-2015,
var der ved afslutningen af 2014 11 aktive projekt2014 afsluttedes falgende 9
projekter:

« Digitalisering af bla kort fra Nyere Tid

« Digitalisering af Arbejdsmarken og NYT

« Forskningsregistrering i PURE

» Formidling pa Wikipedia

* Nationalmuseets Samlinger Online

« Skinddragter fra Nord

¢ Natmus Cropper — veerktgij til billedbeskeaering i Cluau
» Nyt workflow omkring fotohandtering

e Natmus Tech Talks — foredragsraekke

Projekterne bidrager pa forskellig vis til arbejdetd museets strategiske temaer
"Abenhed, tilgeengelighed og gennemsigtighed”, "Bilgi processer pa tvaers” og
"Digitale kompetencer til alle”. Med projekternertrauseet beriget sit datamaessige
grundlag, skabt nye muligheder for laering og odeefor museets geester samt
udviklet museets digitale praksis generelt.

Konklusion

Pa baggrund af ovenstaende konkluderer Nationakethusemuseet samlet set bevaeger
sig i den gnskede retning. Der kan ud fra den nakiobrugerundersggelses resultater
fra 2014 ikke spores tydelige andringer i sammamegen af museets besggendes
bevaeggrund for at komme p& museum. Konklusiondthebende indgd som en del af
grundlaget for tilretteleeggelsen af Nationalmusémtsidlingsindsats, sa den
understgtter malet om dialog med et endnu bredestkpm. Det skal her Igbende
vurderes, hvilke besggsprofiler det er mest hesisigissigt at prioritere.

Mht. Prinsens Palze, sa appellerer udstillingernaktigiteterne her meget bredt inkl. til
en stigende andel af turister, og til mange anddede potentielle besggende fra det
Storkgbenhavnske lokalomrade — dvs. til et bredabdikum. | forhold til bade den
formelle og uformelle leering arbejdes der med atiémentere veerktgjer, der skaber
lzering for alle, uanset hvilken laeringstype marsérogsa her bevaeger Nationalmuseet
sig i retning af malet. Som naevnt ovenfor arbejtlrsmed at gare udstillingerne mere
levende ved at give mulighed for at fgle, provearg ting. Samtidig udvikles de
digitale platforme, saledes at disse integreressenmsoplevelsen.



Der er dog fortsat et uudnyttet potentiale i ab&uire museets egnethed for bgrn,
ligesom en fortsat implementering af mulighedeioreaktiv inddragelse i museets
permanente udstillinger bar prioriteres i de komdeear.

Pa den baggrund anser Nationalmuseet malet sortdbp014.

Hovedformal: Bevaring af kulturarven

Mal 2: Museets genstande sikres bedre for fremsidermidling og forskning

Folgende dokumentationsparameter er ifglge ramaileafopstillet til at belyse
opfyldelsen af dette mal:

Aktivitetsredeggrelse:
Redeggarelse for fremdrift i forhold til handlingaplvedr. nyt magasin (milepaele)
Nggletal:
Opggarelse over faerdigkonserverede genstande
Magasiner med TWPI (bevaringsindeks) kategori gamalel af samlet
magasinkapacitet): 2011: 20 %, 2012: 22 %, 2013%623014: 24 %, 2015: 25 %

Handlingsplan

Nationalmuseets metode til at nd malene om bevaaingulturarven baserer sig i
rammeaftaleperioden pa& dels at forbedre den praeeebevaringsindsats markant
gennem opfgrelsen af nye magasiner, dels at foetsget aktive konserveringsindsats
ved Igbende at Igfte genstande fra behandlingskrdevil mindst stabiliseret tilstand.

Status vedrgrende registreringsefterslaeb

Museet har arbejdet med at nedbringe registrerfregsiebet i de sidste mange ar. Med
udgangen af 2014 er en stor del af eftersleebetragdtil meget lavt eller ikke-
eksisterende niveau i flere samlinger. Museetd&ehde nye fund ind, ligesom der
erhverves og indsamles nye genstande til samlieg&er vil derfor altid veere et
mindre eftersleeb med at fa de sidst ankomne tigigtreret.

Enkelte enheder har dog stadig et stgrre regisyseftersleeb. 678 sager opgjort i 2008
i Danmarks Oldtid og Mgntsamlingen, er nu nedelpa 26 sager (Danmarks Oldtid)

og 223 sager (Mgntsamlingen). Samlingen DanmarkadNyid har et eftersleeb pa 543
sager, mens samlingen Middelalder og Renaessanes &fiersleeb pa 33 sager.

Feerdigkonserverede genstande
Nationalmuseet har i 2014 konserveret 579 genstiaadmne samlinger, saledes at de
er bragt fra bevaringstilstand C/D til A/B. Detterderes som tilfredsstillende, idet en



stor del af aret for konservatorerne er blevet bpdgklargaring af udstillinger (bl.a.
gendbningen af Musikmuseet i Radiohuset og saellimdgtn Pels, Liv og Dad).

Magasinkvalitet

Maltallet for 2014 var at 24 % af magasinbestarslerdle have et bevaringsindeks i
kategori gr@n. | 2014 var det imidlertid kun 15 #4regasinerne der kunne leve op til
dette, hvilket er en markant forveerring af forholdeset i forhold til tidligere ar og
under alle omsteendigheder langt fra tilfredsstilkeset i forhold til den udvikling,
Nationalmuseet forventede ved indgaelsen af rantaleaf

Der er to hovedarsager til den forveerrede situation

1. Selve bevaringsindekset har vist sig uhyre faglsowetfor svingninger i
udetemperaturen; derfor har dels de varme vir2(dB og 2014, dels den
rekordvarme sommer i 2014 pavirket billedet i negagtning.

2. Den ved aftaleperiodens start forudsatte fremdnifagasinsagen har vist sig
ikke at holde stik. Det betyder, at en raekke mamgaissom museet forventede
nu ville vaere under afvikling, dels stadig er idprdels ikke er blevet
optimerede i lang tid, idet det forventedes, askldle nedlaegges.

Pa positivsiden teeller dog, at udviklingen pa tedomgsparametre, der ikke indgar i
TWPI-malet (temperatur og luftfugtighed — som beggafhaengige af temperaturen
udenfor) faktisk er gaet i den rigtige retning.esis er risikoen for mekanisk skade pa
genstandene og for mugdannelse kraftigt mindskei# set i forhold til tidligere ar.
Dette kan isger henfares til afviklingen af et metfatigt magasin, Andelsmagasinet i
Lyngby, i 2013.

Nationalmuseet vil naturligvis arbejde pa at foreeevaringsforholdene for
genstandene, men der kan ikke med rimelighed foegegn stigning svarende til det
forudsatte i rammeaftalen. Det vil sdledes neeppe waaligt at gge andelen af
magasiner i gran kategori veesentligt i 2015. Dgldgs bl.a., at museets nye
midlertidige magasiner i Veerlgse i udgangspunkdeppe kan optimeres til mere end
kategori "grd”, dvs. ok bevaringsforhold. Arsagenat bygningerne dels er meget lette,
dels har en meget stor overflade; begge dele fdrldelr gar dem ekstra falsomme over
for udeklimaet.

Konklusion
Ses der bort fra, hvad der ovenfor er naevnt omitlet@h af museets magasiner, har
indsatsen pa bevaringsomradet vaeret tilfredsstiéér2014.

17 Opgerelsen er renset for Tejhusmuseets magasomarer tilgdet Nationalmuseet i 2014, sa det ez édkden grund tallene er som de
er; det er kvaliteten af museets basisbestand gésier, der er forveerrede i 2014.



Nationalmuseet vurderer pa den baggrund, at mateles set er delvist opfyldt.

Mal 3: Nationalmuseet vil styrke den praeventiveabiegsindsats pa en miljgmaessigt
beeredygtig made

Hovedgrebene til at opna en optimal balance mefiewaringskvalitet i magasiner/
udstillinger og energiforbrug er opfarelsen af nyeggasiner opfart efter
lavenergiprincipper. Herudover handler det om atébleret et tilstreekkeligt
maleregime, sa det kan beregnes og dokumentemsgbs bevaringskvaliteten set i
forhold til energiforbruget er.

Museet er ikke ndet sa langt i etableringen afmggasiner eller etablering af
maleregime, som det var forudsat ved aftalens ieldgahvilket i udgangspunktet ikke
er tilfredsstillende. Indsatsen i forhold til deenuseer skal dog ses som en udvidelse
af aktiviteten pad omradet.

Nationalmuseet har i 2014:

« Arbejdet pa indlemmelse af Tgjhusmuseets og Orlogsets magasiner i
Nationalmuseets magasinbestand, ved f.eks., alffeeet klimamalingsudstyr
mv. pa alle adresser.

* Indarbejdet de nye lokaliteter i museets klimakaolstrategi, der netop handler
om at tilvejebringe bedst mulige klimatiske forholdagasinerne med den
lavest mulige ressourceanvendelse.

» Nedlagt en raekke darlige magasiner.

Konklusion

Nationalmuseet anser pa den baggrund malet foistielpfyldt i 2014.
Hovedformal: Forskning

Mal 4: Nationalmuseet vil opretholde en relevamskmingsindsats pa hgijt
internationalt niveau for at udvikle ny viden onituthistorien og bevaringen af

kulturarven

Folgende dokumentationsparametre er ifglge ramaleafopstillet til at belyse
opfyldelsen af dette mal:



Nggletal 2013 2014

Antal igangveerende forskningsprojekter 67 96
Tilskudsfinansieret forskning 29.537.000 kr30.579.106 kr
Antal forskningspublikationer 198 179
Antal forskningsformidlingspublikationer 60 99

Nationalmuseets forskning er baseret pa museetkrfimgsstrategi. Strategiens formal
er at opretholde og udvikle forskningsmiljgets ketemcer ved:

» at profilere museets forskningsresultater i samédedatten

e atintegrere museets forskning i nationale og ir@gonale programmer inden
for de relevante fagomrader

« at definere og udvikle 1-2 tveergdende satsningstenigelation til museets
kerneomrade

e at udvikle nye metoder og tilgange til studiet altirarven

« at fremme det tveerfaglige forskningssamarbejdel s@t@mnalt og internationalt

e at prioritere forskningsressourcerne med udganddpsatsnings- og
fagomradernes styrke og potentiale

e at udvikle forskningsledelse

e at udvikle forskningsformidling

Nationalmuseet har i 2014 tilstraebt at oprethottekningsindsatsen pa et hgijt
internationalt niveau. Museet har opstillet progindsr de enkelte nggletal.
Nggletallene vil derudover blive sammenholdt medemerel vurdering af
forskningsindsatsen pa museet for pa denne mattkamentere malopfyldelsen.

Som det fremgar af nggletallene for centrale aleigr i afsnit 2.3.1. (Tabel 1)
vedragrende arets faglige resultater ligger antafiggangvaerende forskningsprojekter i
2014 pa 96, hvilket er hgjere end i 2013, ligesatalket af forskningsprojekter, der er
afsluttede i 2014, er pa 25, ogsa er hgjere efd3.2Der har derfor veeret et haijt
aktivitetsniveau pa omradet i relation til de olpstie prognoser, hvilket Nationalmuseet
finder tilfredsstillende.

Det samlede antal publikationer i 2014 er pa 2vBkét er hgjere end i 2013 (258). Af
disse er der 179 videnskabelige forskningspubliketi, mens de 99 er
forskningsformidlende publikationer med et bredsgte til offentligheden. Nar
publikationsaktiviteten er steget i 2014, kan dgides, at flere store
forskningsprojekter er i publiceringsfasen, hvauleaterne af projekternes tidligere
aktiviteter pa udgravnings- og undersggelsesomuédtapnter sig i publikationer enten
som monografier, tidsskriftartikler eller som aktikaf forskningsformidlende art, isser
de sidste er steget i antal i 2014.



Nationalmuseets publiceringsstrategi for de vidabskge publikationer er koncentreret
om at publicere i tidsskrifter og forlag, der engaret i den bibliometriske
forskningsindikator.

Nationalmuseet har overordnet set kunnet fortssitektivitetsniveau pa
forskningsomradet, isger takket veere store ekstewidlinger, hvor de fleste er
viderefgrt fra de foregdende ar. Det er dog ogsliéelyes at tiltraekke nye, starre
eksterne forskningsbevillinger i 2014 samt en raddedllinger, der gar til mindre
projekter, herunder individuelle postdoc- og pipabjekter.

Nationalmuseet har i 2014 haft tilskudsfinansiéoetkning pa 30.579.106 kr. Museet
har samtidig opretholdt niveauet for intern finanisig til forskningen i 2014.

Forskningssatsningsomradéordlige Verdene(2009-2014) har i 2014 veeret inde i sin
afslutningsfase, hvor fokus har veeret pa publiceaifresultaterne af de foregaende ars
forskningsundersggelser og feltarbejde. | slutningfe2014 udkom den store
konferencepublikation, baseret pa 33 opleeg fraimtemationale konference, afholdt i
slutningen af 2012. Derudover har der veeret emigd@ublicering af tidsskriftsartikler
fra delprojekterne. Der har i 2014 vaeret arbejded ax indlejre den opnaede viden i
museet gennem nye forskningsinitiativer og forsgstittag, saledes er Egmont-
udstillingen med temaétels der dbnede i efteraret 2014, baseret pa den ,viderer
opnaet pa basis af forskningen i nogle af delptejele fraNordlige Verdener.

Satsningsomradet er afsluttet med udgangen af @§tdsultaterne har ogsa betydet et
bredt samarbejde med internationale forskningsirither, ligesom ogsa samarbejdet
med Grgnlands Universitet og Nationalmuseum erdbliensiveret. Selve
konstruktionen som forskningssatsningsomradet &kirimteresse i udlandet, bl.a. i
Norge, hvor Det Norske Forskningsrad har indhempétsninger om gennemfgrelsen og
organiseringen af et sa stort projekt Ssordlige Verdener! tilknytning til
satsningsomradets afslutning er der blevet udagbejad mindre engelsksproget pamflet
med praesentation af satsningsomradets organisatiorarbejde, delprojekter og
resultater. Pamfletten er teenkt som preesentatidesiala til brug for private fonde,
som eksempel pa Nationalmuseets professionellecgefiemelse af store
forskningsprojekter.

| 2014 har Nationalmuseet arbejdet med forberedeléaseste tvaergdende
forskningssatsningsomradiéan, Food & SocietyStatus er, at det udarbejdede materiale
vedr. forskningsideen bag satsningsomradet er bévalt til internationalt peer review,
og efter denne proces vil det endelige projekteblidarbejdet, saledes at der kan sendes
ansggninger til private fonde, evt. EU-midler mv.



Konklusion

Alt i alt er det Nationalmuseets vurdering, at kmisgsindsatsen er opretholdt i 2014 og
at resultaterne af forskningen har veeret pa etiht@jnationalt niveau.

Nationalmuseet vurderer malet at veere opfyldt.
Hovedformal: Hovedmuseumsrollen

Mal 5: Nationalmuseet vil som hovedmuseum bidragéytkelsen af kvalitet og
vidensopbygning vedr. formidling, bevaring og ketéin af forskning i det samlede
danske museumsveesen

Malszetningerne om Nationalmuseets rolle som hovedom, der i denne arsrapport
igen er samlet under et feelles mal, har i stragggen faet en anden karakter, end det
der var tilteenkt ved begyndelsen af aftaleperio&gmrgsmalet om, hvad
hovedmuseumsrollen i det danske museumslandskalzdrer er blevet taget op i en
arbejdsgruppe under Kulturministeriet med repraasget fra Kulturministeriets
departement, Kulturstyrelsen, Organisationen afsRamMuseer foruden statslige og
statsanerkendte museer. Mgderaekken og drgftelségde endnu, men peger mest i
retning af, at Nationalmuseet fremover i gget omfskal varetage en rolle som
hovedmuseum i det samlede museumslandskab. Indkitle/finder Nationalmuseet det
fortsat naturligt at leegge de strategiske vurderirad, hvordan Nationalmuseet bedst
muligt kan udfylde rollen som hovedmuseum péa détikbistoriske omrade, ind i dette
regi.

Pa hovedmuseumsomradet indgar Nationalmuseetingnréekke samarbejdsrelationer
med det gvrige museumslandskab. Nogle af disserbajdarelationer er af mere
formel karakter og andre af mere uformel karakter.

Folgende dokumentationsparametre er ifglge ramaileafopstillet til at belyse
opfyldelsen af hovedmuseumsmalet i 2014:

Aktivitetsredeggrelse:
Arlig redegerelse om igangsatte strategiske pakad¥er og samarbejdsprojekter
vedr. formidling, bevaring og forskning.

Handlingsplan

Nationalmuseet vil i rammeaftaleperioden indtageldiv rolle som hovedmuseum i
partnerskab og samarbejde med andre museer fagaslerem at bidrage til en positiv
udvikling i kvaliteten af det samlede museumsvaesen.



Partnerskaber og samarbejdsaftaler

| 2014 har Nationalmuseet 22 igangveerende samayrejeékter og — aftaler lgbende
med en bred vifte af landets museer. Samarbejdsfiespe spaender over omraderne
forskning, formidling, undervisning og bevaring.

Samarbejdsprojekterne involvere for en reekke ptejskvedkommende endvidere
samarbejder med internationale aktgrer, f.eks. dajoet om en vikingeudstilling i
Suzhou, hvor Sydvestjyske Museer, Vikingeskibsmiusgdirhus Universitet er
involverede og samarbejdet om markeringen af 180fér salget af Dansk Vestindien,
hvor Museum Sgnderjylland, M/S Sgfart m.fl. indgar.

Forskningsadministrativ radgivning

Den forskningsadministrative radgivning til landetaseer har omfattet radgivning
omkring ph.d.-stipendier, bistand ved skrivningaaskningsansggninger, udformning
af forskningsprojekter, radgivning om fondsansggsimuligheder, herunder radgivning
om EU-midler og forskningsradsmidler, forslag tifformning af forskningsstrategier
samt udsendelse af nyhedsmailen "Nyt om Forsknimgdy der bl.a. kan leeses om
ansggningsfrister og procedurer i relation til Enfdelse af ansggninger. Radgivningen
har vaeret givet pa individuel basis og i en meikektv form, nar radgivningen ogsa
har fundet sted ude pa museerne.

Det er Nationalmuseets vurdering, at den forskradgsnistrative radgivning har

bidraget til, at Nationalmuseet opfylder sin ralam hovedmuseum pa omradet i 2014.

Konklusion
Det er vurderingen, at Nationalmuseet ogsa i 2@tbhiraget til det samlede danske
museumsvaesen via sin medvirken i veesentlige sajdapoejekter og partnerskaber.

Nationalmuseet anser pa den baggrund malet fotdipfg014

2.6. Redeggrelse for reservation

1000 kr., lebende priser Reserveret Reservation Forbrug i Ny Reservation Forventet
ar primo aret reservation ultimo afslutning
1aret
Opgave 1 1.891,9 747,3 0,0 1.144,5
Skt. Olav Kirke Serampore 2011 1.891,9 747,3 0,0 1.144,5 2015
Opgave 2 0,0 0,0 391,7 391,7
Det Digitale 2014 0,0 0,0 391,7 391,7 2016

Frihedsmuseum




2.7. Forventninger til kommende ar

Samlingsarbejde og bevaring:

Med en forventet bevilling fra Kulturbevaringsplanmed op til 4,0 mio. kr. vil den
bygnings-, sikrings- og klimamaessige klarggringemidlertidige magasiner i Veerlgse
kunne blive fuldfgrt samtidig med at de formidlitijag i Veerlgse, som er aftalt med
Furesg Kommune, kan gennemfgres.

Hertil kommer fraflytning fra flere darlige magasimog overflytning af genstande til
Veerlgse samt fortsat samlingsgennemgang og komesiolipaf en reekke samlinger i
Brede og @rholm med henblik pa flytning til det riyallesmagasin.

Nationalmuseets skal i 2015 og 2016 implementeraykefeellesmuseale
registreringssystem SARA. Det indebaerer bl.a. efattemde klargaring og
kvalitetssikring af Museets registreringsdata,aeklte testmigreringer, samt selve
migreringen af data om Museets genstande. Impleariagen indebaerer en omfattende
ressourcetraek bredt i Museets organisation i 2@1%04.6, samt oplaering af en
betydelig del af Museets medarbejdere i brug aksyst i 2016.

Formidling:
Nationalmuseet har planlagt en lang raekke udg@lin de kommende ar rundt pa de

forskellige museer. Blandt disse kan naevnes de &gmonthaludstillinger i Prinsens
Palae, hvor 2015-udstillingen handler dmhvide busse2016-udstillingen onden
arabiske rejseng 2017-udstillingen orde tidligere danske kolonier

Foarste spadestik til et nyt Frihedsmuseum forveatddive taget i 2015, valg af arkitekt
til projektet offentligggres den 5. maj 2015.

Det nye oplevelsescenter i Kongernes Jelling faeeébnet inden sommerferien i
2015, og det er forventningen at det vil gge beséigsmarkant i monumentomradet i
Jelling.

Slotsholmsalliancen er blevet etableret og géaftétui lgbet af 2015, med et udvidet
samarbejde om promovering af museerne i indre by.

Nationalmuseet har ogsa indgaet et samarbejde mbdriavns kommune omkring
turistinformation, hvor der vil blive etableret gristinformation i forhallen i Prinsens
Palee med indgang i Ny Vestergade.



Forskning:
Nationalmuseets direktion har valgt, at "Man Foad &ociety” skal veere det nye store

forskningssatsningsomrade. Satsningsomradet erensstemmelse med
Nationalmuseets forskningsstrategi fra 2007 ogdwalimuseets Rammeaftale 2012-
2015 med Kulturministeriet. Forarbejdet er godamng og der har veeret afholdt de
farste styregruppemgder. Det forventes at dereatlab2015, kan sendes de farste
ansggninger af sted til fonde mv. til en realisgmah projektet.

| forbindelse med organisationseendringerne pa Naltiouseet blev dendrokronologi,
og naturvidenskabelige analyser i afdelingen Famgk& Formidling lagt sammen i den
nye enhed Miljgarkeeologi og Materialeforskningdelingen Bevaring &
Naturvidenskab.. Museet er i denne forbindelsenggaed at etablere helt nye
laboratorier til den nye enhed, for at styrke denskningsmaessige infrastruktur pa
omradet til gavn for hele museet.

Generel ledelse og administration:

Museet er i gang med at indfgre en ny registrerargme og kontoplan og deraf 17
afledte projekter, der skal forbedre museets gkastgring og gge de interne
kompetencer. Et af projekterne er indfgrelse &tistegistreringssystem, der skal veere
feelles for hele Nationalmuseet. Herudover arbejdewvidere med implementering af

en aktivitetsbaseret styring pa museet, saleddsrair en red trad fra museets formal pa
finansloven helt ud til den enkelte regning blikenteret, saledes at museet kan leve op
til malbillederne i God @konomistyring i staten.

Endelig gar det forberedende arbejde i forholddih kommende rammeaftale med
Kulturministeriet i gang i lgbet af foraret 2016kéis forventes at blive
samlingsarbejdet, nye magasiner samt en fortsaetiélde formidlingstiltag, der skal
gare det muligt for Nationalmuseet at komme i kkhtaed starre og bredere grupper af
besggende pa museets forskellige udstillingsadtesse



3. Regnskab

3.1. Anvendt Regnskabspraksis

Regnskabet er wudarbejdet efter de regnskabsreglgr -principper, som
Moderniseringsstyrelsen har opstillet for omkosgsiegnskaber og -bevillinger.
Arsrapporten er opstillet efter Moderniseringsdseas regnskabsprincipper.
@konomiske tabeller, noter mv. er, hvor andet ikkenaevnt, dannet pa baggrund af
dataudtraek fra Statens Koncern System (SKS).

3.2. Resultatopgarelse mv.

| 2014 Havde Nationalmuseet ordineere driftsindteguid alt 354,7 mio. kr. og
ordineere driftsudgifter pa i alt 355,1 mio. kr. hved resultatet af den ordinaere drift
bliver et underskud pa 0,4 mio. kr. Efter andrétsimkostninger og indteegter,
finansielle omkostninger og ekstraordinaere indtedgiteer det samlede resultat for
museet et underskud pa 2,7 mio. kr. svarene ti¥®® omsaetningen.

Nationalmuseet vurderer, at regnskabsresultatetékkelt tilfredsstillende pa baggrund
af, at de opstillede prognoser i udgiftsopfalgnimgel 2014 har veeret for upraecise.
Museet har i efteraret 2014 igangsat et gkononmgtgprojekt, der bl.a. skal understatte

en bedre prognosepreecision i forbindelse med wgiflgningerne (se afsnit 2.7 om

forventninger til de kommende ar).

3.2.1. Resultatopggrelse

Tabel 7: Resultatopgoerelse

Forbrugsomkostninger

1000 kr., lebende priser Regnskab  Regnskab Budget
note: 2013 2014 2015
Ordinzere driftsindtegter
Indteegtsfort bevilling
Bevilling -202.000,0 -241.100,0 -222.400,0
Anvendt af tidligere ars reserverede bevillinger -804,5 -747,3 -1.400,0
Reserveret af indevaerende ars bevillinger 0,0 391,7 0,0
Indteaegtsfort bevilling i alt -202.804,5 -241.455,6 -223.800,0
Salg af varer og tjenesteydelser -59.634,4 -58.956,3 -52.241,0
Tilskud til egen drift -55.841,0 -54.296,7 -51.300,0
Gebyrer 0,0 0,0 0,0
Ordinzere driftsindtegter i alt -318.279,9 -354.708,6 -327.341,0
Ordinzere driftsomkostninger
Andring i lagre 5.259,3 5.080,0 0,0




Husleje 3.781,4 10.071,0 9.124,0

Forbrugsomkostninger i alt 3.781,4 10.071,0 9.124,0
Personaleomkostninger

Lonninger 174.331,3 191.460,7 193.115,0
Andre personaleomkostninger 1.215,4 -833,1 744,0
Pension 24.702,2 27.163,0 4.353,0
Lonrefusion -10.188,5 -11.240,4 -793,0
Personaleomkostninger i alt 190.060,3 206.550,2 197.419,0
Af- og nedskrivninger 2.154,0 5.585,6 7.174,0
Andre ordinaere driftsomkostninger 112.827,5 127.826,2 108.178,0
Ordinzre driftsomkostninger i alt 314.082,5 355.112,9 321.895,0
Resultat af ordinaer drift -4.197,5 404,3 -5.446,0

Andre driftsposter

Andre driftsindtegter -10.043,3 -9.348,3 0,0
Andre driftsomkostninger 4.550,6 12.290,9 0,0
Resultat for finansielle poster -9.690,1 3.347,0 -5.446,0

Finansielle poster

Finansielle indtaegter -281,3 -984.,8 0,0
Finansielle omkostninger 3.198,6 6.645,9 5.446,0
Resultat for ekstraordinaere poster -6.772,8 9.008,1 0,0

Ekstraordinaere poster

Ekstraordinsere indtegter -99,8 -6.300,4 0,0

Ekstraordineere omkostninger 0,0 0,1 0,0

Arets resultat -6.872,5 2.707,8 0,0
Husleje

Stigningen i husleje daekker bl.a. over overtagedgdat.a. Orlogsmuseet, som har til
huse i lejede bygninger, samt lejeudgifter til n&gar under Tgjhusmuseet og
Orlogsmuseet.

Lanninger
Nationalmuseet blev lagt sammen med SFHM og Treiteb2014, og udgifterne til lgn
er steget derved.

Andre driftsindteegter og omkostninger

Driftsindteegterne deekker bl.a. over tilbagebegjkadomsskatter pa 0,5 mio. kr.,
Overheadindtaegter fra EU projekter pa 1,3 mioo@rfra indteegtsdaekket virksomhed
pa 7,5 mio. kr.



De gvrige driftsomkostninger deekker over tilskuidré udstillingssteder pa 0,6 mio. kr.,
afregning med @SC for 2,9 mio. kr., afregning aérieadmidler pa EU-projekter pa
1,3 mio. kr. og overhead pa indteegtsdeekket virksmhgd 7,5 mio. kr.

Finansielle poster

De finansielle indteegter daekker over afsavnsreg@tailbagebetalte ejendomsskatter,
likviditetsreguleringer og renteindtaegter fra panggtutter. De finansielle udgifter
deekker primeert over renter til de aktiverede armgeangveerende arbejde for egen
regning. Stigningen skyldes overtagelsen af SFHMr kder er store renteudgifter til
anleeg, da SFHM, i modsaetning til Nationalmuseatahtegsaktiveret deres
bygningsmasse.

Ekstraordineere indteegter
Museet har modtaget 6,3 mio. kr. fra diverse fatiide feerdiggare byggesagen i det
gamle radiohus for Suzuki Instituttet.

3.2.2. Resultatdisponering

Nationalmuseet kommer ud af 2014 med et unders&u] pmio. kr., som finansieres
af museets overfgrte overskud fra tidligere ar. s bevilling til renter pa
trekantarealet, Kongevejen 79-85 bortfalder i fodaise med bevillingsafregningen
for 2014. Omradet er solgt til FREJA som en ddirafnsieringen af det kommende
magasinprojekt, og museet har derfor ikke udgifeengere.

Tabel 8: Resultatdisponering

1000 kr., lebende priser Regnskab Regnskab Budget

note: 2013 2014 2015
Disponeret til bortfald 0,0 -2.300,0 0,0
Disponeret til reserveret egenkapital 0,0 0,0 0,0
Disponeret udbytte til statskassen 0,0 0,0 0,0
Disponeret til overfort overskud -6.872,5 2.707,8 0,0

3.2.3. Forklaring af tilbagefarte henseettelser ogariodiseringsposter
Se bilag 3 for naermere information om hensaettetseationalmuseets regnskab.

3.3. Balance

Regnskabsmaessige forklaringer til balancen (tabel Bedenfor)

Igangveerende arbejde for egen regning udger 2% 7kmj som primaert kan henfgres
til ombygningen af 2. og 3. sal i det gamle radmhuMusikmuseet. Det er
forventningen af byggesagen afsluttes i startet0ab, saledes at belgbet kan blive
aktiveret i museets regnskab.



Tabel 9: Balancen

Aktiver Primo Ultimo Passiver Primo Ultimo
note: 2014 2014 note: 2014 2014
Anlaegsaktiver: Egenkapital
Immaterielle anleegsaktiver Reguleret egenkapital 5.988,0 5.988,0
1 (startkapital)
Feerdiggjorte udviklingsprojekter Opskrivninger 0,0 0,0
987,9 1.170,0
Erhvervede koncenssioner, Reserveret egenkapital 0,0 0,0
patenter, licenser m.v. 1195 579
Udviklingsprojekter under Bortfald af arets resultat 0,0 2.300,0
opforelse J—_— 93 4
Immaterielle anlaegsaktiver i Udbytte til staten 0,0 0,0
el 1.995,2 1.250,6
2 Materielle anlegsaktiver Overfort overskud 15.888,0 12.161,3
Grunde, arealer og bygninger 154.760.7 98.966.6 Egenkapital i alt 21.876,0 20.449,3
Infrastruktur 0.0 0.0 Hensatte forpligtelser 3.364,5 1.775,0
Transportmateriel 1.981.3 1.549.7
Produktionsanleg og maskiner 9.594.6 3.938.6 Langfristede geeldsposter
Inventar og IT-udstyr 4.092.7 6.398.9 FF4 Langfristet gaeld 64.4217,8 121.027,0
Igangveaerende arbejder for egen
regnin
gmng 18.492,5  25.696.5
Materielle anlaegsaktiver i alt Donationer 0,0 13.537,3
181.151,8 135.142,6
Statsforskrivning 5.988.0 5.988.0 Prioritetsgeeld 0,0 0,0
Ovrige finansielle anlegsaktiver 0.0 0.0 Anden langfristet geeld 0,0 0,0
Finansielle anlaegsaktiver i alt Langfristet geeld i alt 64.427,8 134.564,3
5.988,0 5.988,0
Anlazgsaktiver i alt 189.135.0 142.381.2
Omseaetningsaktiver:
Varebeholdning 4.111.2 5.198.8 Kortfristede geeldsposter
Tilgodehavender Leveranderer af varer og 14.834,0 27.551,6
tjenesteydelser
23.296,0 36.631,7
Veerdipapirer 0.0 0.0 Anden kortfristet geeld 104.981,3 7.206,6
Likvide beholdninger Skyldige feriepenge 27.531,6 30.246,3
FF5 Uforrentet konto 31.306.8 34.181.1 Reserveret bevilling 1.891,9 1.536,3
FF7 Finansieringskonto Igangveerende arbejder for 0,0 60,0
fremmed regning
-542,6 42.470,0
Andpre likvider -40.0 165.7 Periodeafgreensningsposter 8.359,3 37.639,1
Likvide beholdninger i alt 30.794.3 76.816.8 Kortfristet geeld i alt 157.598,1 104.239,9
Omsaetningsaktiver i alt 58.131.5 118.647.3 Geald i alt 222.025,9 238.804,2
Aktiver i alt 247.266,5 261.028,5  Passiveri alt 247.266,5 261.028,5

Tilgodehavender inkl. periodeafgreensningspostgestda den bogfgringsmaessige

registrering farst sker i 2015 for en lang reekkgifter, da museet har faet ny

registreringsramme og heraf ogsa ny bogferingskreds




Den store stigning pa FF7 skyldes, at Nationalmusaefaet SFHMs balanceposter ind
i regnskabet efter sammenlaegningen af de to itistiter i 2014. Heraf udger ca. 30,0
mio. kr. likviditetsflytningen til FF5, som skemarts 2015, samt balanceposter pa ca.
12,5 mio. kr. fra SFHM.

FF4 indeholder nu SFHMSs anleegsaktiver, hvilket limér stigningen pa denne post.

Donationer udger de donationer, som Nationalmusaetaet ind i balancen efter
sammenlaegningen med SFHM i 2014.

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser stige2@dz8 til 2014 pga. ny
registreringsramme. IndFak skulle i den forbindétsames, og der blev hensat et belgb
pa kreditorsamlekonto for sidenhen at kunne betldekreditorer, nar museet er
kommet over i den nye bogfaringskreds.

Anden kortfristet geeld er primo 1. januar 2014 (#66.989,86 kr. Hertil skal leegges
SFHMs ultimoposter pa 99.414.314,16 kr., som er@&lkdnlaegsmasse, der er overfart
til Nationalmuseets regnskab 29. juni 2014. Belgbemherefter flyttet pa plads i
forbindelse med den endelige bogfegring af egenéilgnitfor det samlede
Nationalmuseum inkl. delregnskab 7 (Tgjhus- og @stouseet).

Periodeafgreensningsposter er penge fra forudbgtafitiiskud. Stigningen skyldes
overtagelsen af bl.a. SFHM samt en forggelse aEptasamlede tilskudsmasse.

Der er en forskel pa overfart overskud i balanagitabel 10 egenkapitalforklaring, da
bortfald pa 2,3 mio. kr. er krediteret konto 73dgldebiteret konto 74.03 i henhold til
vejledningen om udbytte og bortfald. Selve likvid#treguleringen foretages i det
efterfglgende regnskabsar fra FF7.

3.4. Egenkapitalforklaring

Nationalmuseets egenkapital udggr 18,1 mio. kr.dvetfagrte overskud primo er
opjusteret med SFHMs overfarte overskud fra 2012014 pa 1,3 mio. kr. fra 15,9 mio.
kr. til 17,2 mio. kr., saledes at det overfgrterskad ultimo 2014 bliver pa 12,2 mio. kr.

Overskuddet fra SFHM indgar som en delmaengde abhamuseets overordnede
bogfaringskreds.



Tabel 10: Egenkapitalforklaring

1000 kr., lebende priser
note: 2013 2014
Egenkapital primo R-aret 15.003,5 21.876,0
Startkapital primo 5.988,0 5.988,0
+ZAndring i startkapital 0,0 0,0
Startkapital ultimo 5.988,0 5.988,0
Opskrivninger primo 0,0 0,0
+Andringer i opskrivninger 0,0 0,0
Opskrivninger ultimo 0,0 0,0
Reserveret egenkapital primo 0,0 0,0
+Zndring i reserveret egenkapital 0,0 0,0
Reserveret egenkapital ultimo 0,0 0,0
Overfort overskud primo 9.015,5 17.169,1
+Primoregulering/flytning mellem bogferingskredse 0,0 0,0
+Regulering af det overforte overskud 0,0 0,0
+Overfort fra arets resultat 6.872,5 -2.707,8
- Bortfald af arets resultat 0,0 -2.300,0
- Udbytte til staten 0,0 0,0
Overfort overskud ultimo 15.888,0 12.161,3
Egenkapital ultimo R-aret 21.876,0 18.149,3

3.5. Likviditet og laneramme

Faldet i udnyttelsesgraden af lanerammen fra 202814 skyldes overdragelsen af
trekantgrunden, Kongevejen 79-85 i Lyngby til FRE€jAndomme. Stigningen i den
samlede laneramme skyldes sammenlaegningen af Hitioseet med SFHM.

Tabel 11: Udnyttelse af laneramme

1000 kr., lsbende priser 2014
Sum af imm. og mat. anlaegsaktiver (undt. donationer) pr. 31. december 2014 122.855,8
Laneramme pr. 31. december 2014 221.600,0
Udnyttelsesgrad 1 procent 55,4 %

3.6. Opfelgning pa lgnsumsloft

Nationalmuseet har i regnskabet for 2014 holdtreignfor Ilansumsloftet. Museet har
forgget lsnsumsloftet i 2014 med i alt 5,2 mio.Heraf 4.4 mio. kr. jf.
budgetvejledningens afsnit 2.6.5, som giver addgiéufgrhgjelse af Iansumsloftet med

indtil halvdelen af det overfgrte bidrag til adnsimation i forbindelse med

indteegtsdeekket Virksomhed (IV), samt 0,8 mio. kB)V 2.6.5 i Finansloven som
giver adgang til at forage lgnsumsloftet i forbilsgemed saerudstillingsvirksomhed og
andre arrangementer. Den samlede akkumuleredeufgmulighed af lansum er

herefter 81,4 mio. kr.




Tabel 12: Opfolgning pa lensumsloft [§ 21.33.11]

1000 kr., lebende priser 2014
Lonsumsloft FL 167.500,0
Lonsumsloft inkl. TB/aktstykker 172.683,3
Lonforbrug under lensumsloft 169.904,0
Difference 2.779,3
Akkumuleret opsparing ultimo 2013 78.629,9
Akkumuleret opsparing ultimo 81.409,2
2014

3.7. Bevillingsregnskab

Nationalmuseet har modtaget tilleegsbevillingeriparfsloven pa i alt 16,2 mio. kr.
netto, hvor bevillingen til ombygningen af 5. shBuzuki Instituttet og Cph. Phill.
udgear 8,1 mio. kr., engangsudgifter i forbindelsdmvertagelsen af SFHM udgar 1,0
mio. kr., midler fra Kulturbevaringsplanen til magasprojektet udger 2,6 mio. kr.,
bevillingen til 3. fase efter branden pa Frihedseethihv. 3,3 mio. kr. og 2,4 mio. kr. og
effektiviseringer af indkab pa -0,4 mio. kr. og kraé husleje til Musikmuseet pa -0,8
mio. kr., som fglge af en senere indflytning engtfglaniagt.

Nettoforbruget pa den reserverede bevilling blée ik stort som forventet, da
projektet i Indien er blevet forsinket. Der er brG¢gB mio. kr. pa Serampore projektet i
2014, og der er lavet en ny reservation pa 0,4 knidil det Digitale Frihedsmuseum i
2014.

Indteegterne er hgjere end forventet bl.a. pa gafildsjere indteegter end det
budgetterede til formidlingsomradet og kirkekonstgene samt gennem
indteegtsdaekket virksomhed. Herudover har museeeféimdteegt fra diverse fonde til
ombygningen af 5. sal for Suzuki Instituttet i 2G#346,3 mio. kr.

Tabel 13: Bevillingsregnskab (§ 21.33.11)

1000 kr., lebende priser Regnskab Regnskab

2013 Budget 2014 2014 Difference  Budget 2015
Nettoudgiftsbevilling -202.000,0 -224.900,0 -241.100,0 16.200,0 -222.400,0
Nettoforbrug af reservation -804,5 -1.891,9 -355,6 -1.536,3 -1.400,0
Indteegter -125.899,8 -87.176,0 -129.886,5 42.710,5 -103.541,0
Indtaegter i alt -328.704,3 -313.967,9 -371.342,1 57.374,2 -327.341,0
Udgifter 321.831,7 314.467,9 374.049,9 -59.582,0 327.341,0
Arets resultat -6872,5 500,0 2707,8 -2207,8 0,0

3.8. Udgiftsbaserede hovedkonti

Museet administrerer den lovbundne bevilling tidere af danefae. Der har veeret
udgifter pa i alt 3,2 mio. kr. i forhold til et bgdt pa 1,3 mio. kr. Merudgiften stammer
primeert fra tre store enkeltfund, som er udbetaili4.




Museet har i 2014 brugt 8,5 mio. kr. p& anleegsddsejnder National Ejendom. Det var
forventningen, at forbruget ville have veeret stamen en reekke projekter fortsaetter ind
i 2015 og vil blive afregnet der. Bevillingen eaft. november 2014 administreret af
SLKE, og den udvendige vedligehold af Nationalmtsegandomme dermed
overdraget til SLKE. Nationalmuseet har med viljerbset lidt op i antallet af
byggesager, saledes at SLKE havde sa stor enibgtilludmgntning efter
gennemgangen af Nationalmuseets bygningsmasseidatefares der 7,2 mio. kr. fra
tidligere ar.

Tabel 14: Virksomhedens administrerede udgifter ogndtsegter

Art Bevillingstype | Hovedkonto Bevilling | Regnskab,
Administrerede Lovbunden §21.33.03 Udgifter 13 3,2
tilskud og lovbundnebevilling til
ordninger Danefae Indteegte 0,0 0,0
godtggrelser
@vrige National §21.33.73 | Udgifter 8,0 8,5
administrerede Ejendom -
udgifter og indtaegterAnlaegsbevilling Indtzegte 0,0 0,0




4. Bilag til arsrapporten
Note 1: Immaterielle anleegsaktiver

Primobeholdning 3.663,1 921,2 4.584,3
Opskrivning 0,0 0,0
Tilgang 887,8 0,0 887,8
Afgan 0,0 0,0 0,0

Akk. afskrivninger 3.380,9 864,0 4.244.9
Akk. nedskrivninger 0,0 0,0

Arets afskrivninger -705,7 -62,4
Arets nedskrivninger 0,0

Arets af- og nedskrivninger -705,7
Afskrivningsperiode/ar 5 5

Tilgang
Nedskrivninger
Afgang




Note 2: Materielle anlaegsaktiver

1000 kr. gl _ "SU ;? o

g8 B &= : 2
Primobeholdning 158.039,3 0,0 7.914,7 4.573,4 37.425,1 207.952,5
Opskrivning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kostpris pr. 1.1.2014 (for
afskr.) 158.039,3 0,0 7.914,7 4.573,4 37.425,1 207.952,5
Tilgang 175,1 0,0 1.117,6 730,1  4.394,9 6.417,7
Afgang 57.893,3 0,0 0,0 177,1 58.070,4
Kostpris pr. 31.12.2014 (for
afskr.) 100.321,1 0,0 9.032,3 5.126,5 41.819,9 156.299,9
AKkk. afskrivninger 2.054,5 0,0 5.793,8 3.583,8 35.421,7 46.853,8
AKkk. nedskrivninger 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
AKk. af- og nedskrivninger
31.12.2014 2.054,5 0,0 5.793,8 3.583,8 35.421,7 46.853,8
Regnskabsmassig vaerdi pr.
31.12.2014 98.266,6 0,0 3.238,6 1.542,7 6.398,2 109.446,1
Avets afskrivninger 1.224,1 0,0 -403,6 -291,7 -2.089,3 -1.560,5
Avets nedskrivninger 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets af- og nedskrivninger 1.224,1 0,0 -403,6 -291,7 -2.089,3 -1.560,5
Afskrivningsperiode/ar 30-50 0 8 5 3

I gang-veerende arbejder for
egen regning

Primosaldo pr. 1.1. 2014 18.492,5
Tilgang 7.953,4
Nedskrivninger 0,0
Overfort til faerdige materielle anleegsaktiver 749,4
Kostpris pr. 31.12.2014 25.696,5

Note 3 Hensatte forpligtigelser

1000 kr.

Hensat 1 2014 til Belob
Eventualforpligtigelse 181,2
Aremalskontrakter 1.593,8
Hensaettelser 1 alt 1.775,0




Note 4: Personaleomkostninger

arsveerk/antal Regnskab Regnskab Regnskab Regnskab  Budget
2011 2012 2013 2014 2015
Antal arsveerk 459,0 432,9 453,3 485,5 485,5
Tilgang af medarbejdere 24,4 0,0 0,0 0,0 0,0
Afgang af medarbejdere 75,8 0,0 0,0 0,0 0,0

Bilag 1: Akkumuleret resultat for indtegtsdaekket virksomhed

Ultimo  Ultimo Ultimo  Ultimo
Lobende priser, 1000 kr. 2011 2012 2013 2014

Konserverings- og konsulentydelser 1.819,0 4.006,3 4.192,8 5.058,6

Bilag 2a: Tilskudsfinansieret forskningsvirksomhed (u.k. 95)

Modtagne

Lobende priser, 1000 kr. tilskud Udgift

Bygning og Inventar 865,5 865,5
Miljearkeeologi og materiale forskning 4.484,6 4.484,6
Forskning og Formidling Sekretariat 7.468,6 7.468,6
Danmarks og Middelhavnslandenes Oldtid 5.843,8 5.843,8
Middelalder, Rengessance og Numismatik 6.490,8 6.490,9
Krig og Besaettelse 303,9 303,9
Landbo og Sefart 176,9 176,9
Nyere Tid og Verdenskulturer 4.012,0 4.012,0
@vrige 185,6 185,6
Serampore 747,3 747,3
I alt 30.579,0 30.579,1

Bilag 2b: Andre tilskudsfinansierede aktiviteter (u.k. 97)

Modtagne

Lobende priser, 1000 kr. tilskud Udgift

Generel ledelse og administration -1,9 -1,9
Hjeelpefunktioner 2,7 2,7
Bygningsmeessig drift 681,8 681,8
Forskning 366,7 366,7
Formidling 13.113,9 13.113,9
Indsamling 729,1 729,1
Registrering 199,1 199,1
Bevaring 3.571,8 3.571,8
Antikvarisk arbejde 0,1 0,1

I alt 18.663,3 18.663,3




