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1. Beretning
1.1, Prasentation af virksomheden
Nationalmuseet er en virksomhed under Kulturministeriet.

Nationalmuseet er Danmarks kulturhistoriske hovedmuseum. Museets virke er
overordnet fastsat i Museumsloven- jf. lovhekendtgerelse nr 1505 af 14. december
2006. Nationalmuseet skal tilgengeliggore, formidle, bevare og forske i kulturar-
ven med henblik pa at give brugerne indsigt i — og oplevelser af kulturarven nu og
i fiemtiden Retningslinjerne for museets forskning er fastlagt i Lov om forskning
ved arkiver, biblioteker, museer mv. — lov n1 224 af 27 marts 1996 Danefaegodt-
gorelsen administreres af Nationalmuseet jf museumslovens § 30. Og museet
varetager kirkeantikvariske opgaver i henhold til Lov om folkekirkens kirkebyg-
ninger og kitkegarde —jf lovbekendtgorelse nr. 77 af 2. februar 2009.

Mission:
Nationalmuseet har pa baggrund af de lovisestede forpligtelser formuleret folgende

mission:

"Nationalmuseet rummer og udvikler forudscetningerne for, at alle kan fa
indsigt i kulturhistorien”.

Vision:
Med udgangspunkt i Nationalmuseets lovizestede forpligtelser og museets mission
har Nationalmuseet formuleret folgende vision:

»Alle skal forbinde Nationalmuseei med folkelig bredde, videnskabelig
dvbde og haj service”.

Produkter og hovedkonti:
Nationalmuseets er en forskningsinstitution under Kulturministeriet, og museets
to overordnede produkter understottes af museets forskningsindsats. De to over-

ordnede produkter er:

. Tilgeengeliggarelse og formidling af kulturarven samt
. Bevaring af kulturarven.

Nationalmuseets Arsrapport afleegges for § 21.33.11 1 FL for Nationalmuseets drift
og for § 21.33.73 i FL for Nationalmuseets anlagsbevillinger, samt for § 21.33.03
Danefsegodtgarelse, som administreres af Nationalmuseet.
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1.2. Faglige resultater for resultatkontraktperioden 2008-2011
Nationalmuseets resultatkontrakt for perioden 2008-2011 udleb den 31/12 2011.
Museet vurderer resultatet for hele perioden 2008 — 2011 som tilfredsstillende. I
relation til museets formidling var det museets hovedmal for kontraktperioden at
tiltreekke nye publikumsgrupper ved at skabe nye udstillinger og oplevelser for
alle. Med udgangen af kontraktperioden kan det konstateres, at antallet af bese-
gende er steget fra ca. 0,8 mio. 1 2008 til ca. 1 mio. ved udgangen af perioden. Tre
af museets permanente udstillinger er blevet nyopstillet — Danmarks Oldtid, Bre-
de Veerk og Bernenes Museum. Der har i perioden vaeret vist et betydeligt antal
udstillinger, der henvender sig til et bredt udsnit af den danske befolkning Ende-
lig dokumenterer de Nationale Brugerundersagelser, at Nationalmuseets brugere
er meget tilfredse med museets ydelser

Hvad angdr museets bevaringsindsats, var hovedmalet for museet ved kontrakt-
periodens start at styrke museets samlingsforvaltning med henblik pé at sikre, at
museets samlinger er registrerede i registreringssystemeine, og at genstandene er
opbevaret under tilfredsstillende forhold. Antallet af elektronisk registrerede gen-
stande er oget betydeligt i kontraktperioden, og genstandenes bevaringstilstand
for s& vidt angar genstande af enestéende national betydning (ENB) ex forbedret i
en hurtigere takt end oprindelig planlagt. Endvidere er processer og arbejdsgange
1 samlingsforvaltningen blevet styrket i perioden. Samlingsrevisioner gennemfares
rutinemeessigt, og museets klimakontrolstrategi er blevet skeerpet med henblik pa
at tilgodese savel genstandenes bevaring som hensynet til et forsvarligt energifor-
brug/CO2 udledning.

Bestraebelserne pa at sikre tidssvarende og hensigtsmessige magasiner til muse-
ets genstande har desvaerre ikke baret endelig frugt, hvorfor indsatsen for at na
dette mal viderefores 1 den kommende rammeaftaleperiode. Ogsa arbejdet med
implementeringen af et nyt nationalt registreringssystem har hgjeste prioritet 1
den kommende periode, hvor Kulturstyrelsen, pd Kulturministeriets inmitiativ, 1
samarbejde med landets museer forestar udviklingen af et nyt fzelles system. Na-
tionalmuseets ledelse finder det beklageligt, at der ikke er naet resultater i kon-
traktperioden pé disse to omréder, men en reekke faktorer, som museet ikke selv
har haft indflydelse pd, har medfert forsinkelser 1 processerne.

M h.t forskningsindsatsen har udviklingen i kontraktperioden veeret tilfredsstil-
lende Nationalmuseet har opretholdt et hejt aktivitetsniveau, bl.a. i kiaft af at
omfanget af eksternt finansieret forskning har udviklet sig positivt

1.2.1 Arets faglige resultater og nyskabelser for 2011:
Museet vurderer drvets resultat for 2011 som tilfredsstillende Denne vurdering

beror bl.a. pd, at 10 ud af 12 resultatmal for 2011 er opfyldt 100 %, mens 1 resul-
tatmal ikke er opfyldt (0 %) og 1 mal kun er delvist opfyldt (75 %). Malet om ind-
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flytning 1 nye magasiner er ikke niet, og indhentningen af registreringseftersla-
bet er kun delvist ndet 1 2011.

Brugere

Museet har i 2011 pa landsplan haft en lille nedgang i besegstallet pa 3,2 % sva-
rende til 32.268 faerre besogende I forhold til rekordaret 2010, hvor der 1 alt vax
1.007 568 besogende, var der 1 2011 975.300 bessgende Det lille fald skal ses 1
forhold til et besegstal pa ca. 920.000 1 2009 og i forhold til, at der ikke har veeret
en ny stor seerudstilling 1 Prinsens Palais 1 2011 Museets direktion udtrykker
derfor tilfredshed med besogstallet for 2011. Se 1 ovrigt tabel 2: Negletal for cen-
trale aktiviteter.

Formidling og Udstillinger

Museet har 1 2011 haft en betydelig formidlingsvirksomhed Museet har udviklet
flere digitale formidlingsinitiativer, herunder blogs og spil, og er saledes 1 endnu
hejere grad tilgengelig, ogsa for dem, der ikke har mulighed for at besege museets
udstillinger  Eksempelvis har museet udviklet en applikation til smartphone om
kalkmalerier 1 136 af landets kirker

Museets hjemmesider har haft 800 481 unikke besagende 1 2011, hvilket er lidt
over niveauet for 2010. Museets digitale formidling felger samfundsudviklingen,
sdledes at museet kommer i kontakt med en stigende gruppe af brugere via andre
digitale platforme sasom Facebook, Twitter, Flickr og Youtube.

Museet har eget sin formidling via nye samarbejdspartnere og aget satsningen pa
teater 1 2011, Teatret pd Frilandmuseet/Brede Vark har 1 2011 opfert seks fore-
stillinger, hvoraf fire har vaeret en del af museernes gratis oplevelsesudbud. Dex
blev vist to forestillinger, hvor der blev opkreevet betaling; "Gengehovdingen” og
"Juleferie 1 Neddebo Praestegdrd”. I alt med godt 10.000 betalende gaester, hertil
kommer de gaester, der har oplevet de evrige mindre teaterstykker (gratis). Dex
findes ikke en opgerelse over, hvor stort et publikum der har veeret til de mindre
teaterstykker, da de spillede i "abent land”.

Scerudstillinger

Egmonthalsudstillingen "Dronning Margrethe og Arkaoclogien” og "Arksaeolariet”,
fortsatte ind 1 2011 og var en del af fejringen af majestaetens 70 ars fadselsdag. Det
samlede besegstal for udstillingen blev pa 21.586 svarende til ca. 13 % af de bese-
gende 1 Prinsens Palais 1 perioden, hvilket er noget under niveau for andre Eg-
monthal udstillinger. Arkaolariet var derimod en leringssucces pé alle niveauer,
som museet forventer at kunne genanvende, ndr der findes ressourcer dertil.

I Prinsens Palais vistes 1 2011; "Dansk Vestindien — en koloni bliver til” Udstillin-
gen lob fra den 2. april til den 23 oktober. Udstillingen fortalte historien om
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grundleggelsen af det danske sukkereventyr, om afrikanske slaver og danske
koloniherrer, men ogsd om den arkitektur, der den dag i dag preeger De Vestindi-
ske Der. Udstillingen blev suppleret med egen hjemmeside, undervisningsmateria-
le, byvandringer, foredrag og et internationalt 2-dages seminar med geester fra US
Virgin Islands.

“Kongeines Jelling” viste i 2011 sserudstillingen: "Jagten pa Gorm”, som er for-
leenget ind i 2012, Udstillingen tog geesterne med tilbage til sommeren 1861 hvor
Kong Frederik VIT (1808-1863) indledte en storstilet undersegelse af hojene 1 Jel-
ling. Udgravningerne blev indledt i Sydhejen, men her lykkedes det ikke at finde
en grav. Derfor flyttede Worsaae fokus til Nordhejen, hvor gravkammeret blev
genudgravet.

Bevaring

Museet har 1 2011 konserveret i alt 1850 ENB-genstande og i hele resultatkon-
traktperioden loftet i alt 15.038 ENB-genstande fra behandlingskraevende tilstand
(stadie C/D) til formidlingsegnet eller stabiliseret tilstand (stadie A/B), hvilket er
over resultatkravet pa 10 000 genstande. Siden ENB-projektets start i 2004 er der
i alt konserveret 24.262 ENB-genstande Det svarer til 40% af de 1 alt 61 200 ENB-
genstande, der tilstandsvurderet til kategori C/D. Museet har valgt at prioritere
konservering af de mest treengende og dermed ofte de mest behandlings- og tids-
kraevende genstande (se ogsa note 2 i Tabel 2A). ENB-projektet fortsactter 1 de
kommende ar og med beslutningen om at etablere et nyt hovedmagasin til museet,
vil en reekke af de mindre behandlingskraevende genstande alene i kraft af bedre
opbevaringsforhold, kunne loftes fra behandlingskraevende til stabiliseret niveau
med en meie enkel behandling og ompakning.

Museet ensker at styrke den preeventive bevaringsindsats pa en miljemeessigt
beeredygtig méade. Der er udarbejdet en oversigt over bevaringskvaliteten af samt-
lige magasiner (resultatkrav) med henblik pd at vise, 1 hvilken takt kvaliteten
loftes, efterhadnden som magasinprojektet skrider frem. Herudover har museet
vedtaget en klimakontrolstrategi, som sa vidt vides - ogsa i et internationalt per-
spektiv - for farste gang seetter krav til, at der bade er et lavt energiforbrug og en
hoj bevaringskvalitet i museets magasiner og siden hen ogsa i udstillingerne Hid-
til har hej bevaringskvalitet veeret synonym med hejt energiforbrug, men forsk-
ningsresultater udfert for en UMTS-bevilling givet af Kulturministeriet har do-
kumenteret, at man godt kan kombinere en hgj bevaringskvalitet med et lavt
energifoibrug. Dette ssetter sdledes museet bedre i stand til at imedekomme kra-
vene 1 energieffektiviseringsstiategien, som gaelder for de statslige institutioner,
samtidig med at genstandenes bevaring tilgodeses pé forbedret niveau.
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Forskning

Museet har ogsa i 2011 haft en betydelig forskningsvirksomhed. I alt ex der regi-
streret 49 igangveerende forskningsprojekter 1 2011, Der er afsluttet 12 projekter 1
2011 mod 16 i 2010 Medarbejderne ved museet har udarbejdet 11 monografier i
2011 mod 13 i 2010. Det samlede mal for antal monografier 1 hele resultatkon-
traktperioden er pé 24, og der er i alt udarbejdet 39 monografier for perioden.

Museet har en rackke store forskningsprojekter, som er fortsat 1 2011 Det drejer
sig forst og fremmest om museets tvaergdende satsningsomrade “Nordlige Verde-
ner” (stotte af Augustinus Fonden). Satsningsomradet leber i perioden 2009-2012.
Herudover kan neevnes projektet "The Carpenter/Meldgaard Endowment” (stottet
af Rock Foundation) og det nye forskningsprojekt om "Ferkristne Kultpladser”, der
er pabegyndt i efterret 2010 og varer til 2015 (stettet af A P. Moller og Hustru
Chastine McKinney Mallers Fond til almene Formaal). Endvidere kan Jellingpro-
jektet neevnes. Projektet lober i perioden 2008-2012 og er stettet af Bikubenfon-
den Museet har desuden tilknyttet en filial af Grundforskningscentret "Centre for
Textile Research” (CTR), som er hjemmeheorende p& Kebenhavns Universitet
Centrets og filialens bevillingsperiode straekker sig til 2015.

1.3. Arets skonomiske resultat

Nationalmuseet gennemforte i foraret 2011 en tilpasning af museets omkost-
ningsniveau med henblik pi at skabe balance mellem omkostninger og indteegter i
den kommende strategiperiode. Tilpasningen indebar bl.a., at nsesten hver tiende
af museets stillinger blev nedlagt. Set under ét er museets samlede aktivitetsni-
veau fastholdt pa et hejt niveau.

De skonomiske resultater for Nationalmuseet i 2011 vurderes at veere tilfredsstil-
lende. Vurderingen er baseret pa det forhold, at de faglige mals=ztninger generelt
er opfyldt inden for rammerne af museets skonomiske planlaegning og bevillings-
meassige rtammer, og at der fortsat er et mindre overfort overskud pd museets

balance.

Nationalmuseets skonomiske hoved- og negletal fremgar af tabel 1 Avrets resultat
for 2011 udger et planlagt merforbrug péa 3,4 mio kr., der i overensstemmelse med
museets ekonomiske planleegning er finansieret af det overforte overskud fra 2010.
Museet havde 1 2011 292,4 mio. kr. til disposition 1 form af bevillinger og indtaeg-
ter, hvilket er 5,4 mio. mere end i 2010 (287 mio. kr) Stigningen fordeler sig med
ca. 1,1 mio. kr. i eget bevilling, som felge af TB2011 (Musikmuseets flytning og
restaurering af Skt Olavs Kirke i Serampore) og ca 4,4 mio kr. iegede indteegter.

i) 7 TR
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“mio. kr. i lobendé 1 pri

Resultatopgarelse

Ordinzre driftsindtsegter -296.176,6 | -286.963,3| -292.433.4
- Heraf indtsgtsfort bevilling -206.574,6| -201.983,2 -203.062,6
- Heraf avrige indtzpgter -90.602,1 -84.880,1 -89.370,8
Ordinzere driftsomkostninger 283.808,3| 279.977,4, 286.673,5
-Heraf lon 173.838,4 182 .148,0 186.458,2
- Heraf afskrivninger 3.224.8 2 380,6 2.410,3
- Heraf evrige omkostninger 106.745,1 95.448,8 97.804,9
Resultat af oxrdinaer drift -12.368,3 -6.985,9 -5.759,9
Resultat for finansielle postex -5.476,0 -119,3 631,8
Arets resultat -2.284,1 3.066,8 3.285,7
Balance

Anlsgsaktiver 78.613,4 73.615,4 69.806,5
Omsaetningsaktiver 65 766,4 77.593,3 69.592 4
Egenkapital 19 .496,6 17.069,3 13.620,3
Langfrigtet gaeld 71.808,7 67.820,3 63.708,8
Koxtfristet geeld 515827 64.404.6 59.440,2
Lanerammen 112 900,0 112.900,0 112 .900,0
Traek pa ldnerammen (FF4) 65.691,0 65.334,9 63.708,8
Finansiclle nggletal

Udnyttelsesgrad af lAinerammen 58,2% 57,9% 56,4%
Negativ udsvingsrate 225,6% 182,3% 126,1%
Overskudsgrad 0,8% -1,1% -1,1%
Bevillingsandel 69,4% 70,4% 69,41%
Personaleoplysninger

Antal &rsveerk 455,0 4610 458 5
Arsvaerkspris 382,1 395,1 406,6
Lenomkostningsandel 58,7% 63,5% 63,5%
Lensumsloft 165.900,0| 167.200,0 158.100,0
Loenforbrug 146.946,2 151.474,7 151.882,4

1.4. Opgaver og ressourcer

g s

1.4.1. Opgaver og ressourcer: Skematisk oversigt

Nationalmuseets okonomi og opgaver er vist i tabel 2. Den indtaegtsforte bevilling
er fordelt med udgangspunkt i det samlede budget for fordelingen af bevillingen og
ovrige indtzgter pd produkter og opgaver jfr. FL. 2011 Opgerelsen er korrigeret i
overensstemmelse med de realiserede bevillinger og indtaegter. Fordelingen af
ovrige indtzgter og omkostninger er baseret pa museets registreringer pa hoved-
forma3l, som kategoriseres i forhold til museets produkter og opgaver.

Tabel 2: Sam:nenfatnmg af akonomi for vir ksomhedens produkter/opgaver

@bende prlser

A S pvershud -
1794 416,7 37941.132,8 -102%

Generel iédelse og administration 40901 094,7

Tilgengeliggorelse og formidling af 51.090 824,9 224591756 73 348525,3 -4%

kulturaiven

Bevaring af kulturarven 83.736.868,7 36.620.724,5 125587.647,1 112%
27 333 764 1 32 757 733 7 60.939.642,3 18%

Forskning

297.816.9474  24%|
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I lighed med tidligere &r er der generelt balance mellem opgavernes omkostninger
og deres finansieringskildetx.

Hjzlpefunktioner og generel ledelse og administration bidrager samlet med et
mindreforbrug, hvilket primaert skyldes egede indtaegter og feerre udgifter til selv-
forsikring og ejendomsskatter mv.

For tilgeengeliggorelse og formidling af kulturarven er der balance mellem om-
kostninger og finansieringskilder.

Bevaring af kulturarven ligger i 2011 lidt hejere end i 2010. Hvilket primeert
stammer fra en eget aktivitet pa de tilskudsfinansierede aktiviteter under del-
regnskab 4.

Forskningsomridet havde i 2011 et aktivitetsniveau svarende til 2010, hvilket
primeert skyldes en fastholdelse af en raekke storre eksterne tilskud til forsknings-
aktiviteter.

1.4.2. Opgaver og ressourcer: Uddybende oplysninger

Nedenfor i tabel 2 gengives Nationalmuseets nogletal for centrale aktiviteter for
perioden 2009-2011. Yderligere analyse af tallene fremgar af afsnit 1.2 Arets fagli-
ge resultater, hvor der kommenteres pa de vigtigste dele indenfor forskning, be-

segstal og udstillinger, mens der kommenteres pa registrering og konservering af

genstande i noterne til tabel 5 og 1 kapitel 2 — Malrapportering.
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Tabel 2A

Nogletal for centrale aktiviteter 2009 2010 2011
Antal besegende 919821 1.007 568 975 300
Erhvervede veerker/genstande 3611 4 903 11 653
Elektronisk registrerede vaerker/genstande (1) 797 870 801.132 902 000
Ferdigkonserverede vaerker/genstande (2) 19 715 22 412 24 262
Igangveerende forskningsprojekter (3) 69 69 49
Afsluttede forskningsprojekter 10 16 12
Antal abningstimer 2 205 2.206 2 205
Skoletjeneste, antal klasser 2 669 2.317 2 405
Antal bessgende bern/unge w/ 18 ar (eksklusiv skoletjene-

ste) 78.698 86.917 85 154
Antal sserudstillinger (dbnet det pagzldende ar) ) 7 6
- heraf szerudstillinger rettet mod bern/unge 1 3 0
Antal undervisningstilbud 96 116 147
- heraf nye undervisningstilbud 23 8 33
Antal smrarrangementer (4) 1.855 1 890 1.964
- heraf arrangementer rettet mod bern/unge 887 730 720
- heraf ayrangementer rettet mod erhvervslivet 190 139 111
Antal udstillinger/aktiviteter med szrlig hensyntagen til

handicappede brugere t] 0 0
Antal unikke brugere der har bessgt hjemmesiden 654 791 779.692 800.481
Antal bespgende pd hjemmeside (bessgssessioner) 4.019.987 5.442.444 4.920.609

Note 1: Der er registreret yderligere 100 868 genstande 1 2011 siledes det samlede antal ender pa 902.000 genstande

Montsamlingens gaveprotokol er blevet digitaliseret 1 2011, og dette udger storsteparten af den store stigning i registrerin-

gerne. Nfr samlingernes omfang skal angives, er det nedvendigt at papege at et genstandsnummen langt fra altid er lig med

kun en genstand Det vil sige at antallet af registreringet i museets elektroniske registreringsdatabase ikke direkte afapej-

ler antallet af genstande, men et antal inventarnumre, hver med forskelligt anfal genstande fra en til flere tusinde. Museets

samlede genstandsmangde (hvor man ved én genstand foratr for eksempel én flinteflekke) bestar siledes af et ukendt

antal genstande og disse udger mange millioner

Note 2:Tallene udger &rligt det til dato totale antal genstande konserveret siden ENB-projektets staxt Nationalmuseets

genstande er mangeartede og varierer meget i relation til volumen materiale m.v. hvilket afstedkommer store forskelle i

museets konserveringsmmssige indsats i forhold til de enkelte genstande Da antallet af konserverede genstande af denne

grund ikke modsvarer den konserveringsmassige indsats, registrerer museet kun for ENB - genstandenes vedkommende

det faktuelle antal konserverede genstande, hvorimod museets samlede konserveringsindsats opgeres ved et timeforbrug pa

alle projekter, dex grupperes i forskellige kategorier (ENB Konservering til Basisudstillinger Serudstillinger Accession -
mv) L
Note 3: Galder alle projekter af en varighed pa mindst 4 uger ilebet af et &1,
Note 4: Ved en fejl er antal s@iarrangementer for to af Nationalmuseets udstillingssteder ikke opgjort i 2009 2010 og 20111 o
farste udgave af museets Arsrapport og Avsyapport for 2010, Dette er dex nu radet bod pd med de indsatte tal. :

Antallet af erhvervede genstande er steget fra 4903 i 2010 til 11 653 1 2011. Den
store stigning skyldes at der er registreret et par meget store fundkomplekser fra
Barkeer og Slusegaard.

Antallet af besagende skoleklasser er steget 1 2011 1 forhold til 2010, og antallet af
besegende 1 aldersgruppen under 18 4x (herunder skoleklasser, som besager muse-
et uatheengigt af skoletjenesten) er pad samme niveau som i 2010, saledes at det
samlede antal besogende under 18 ar for 2011 ex pd 140.469 mod 140.208 1 2010.

Museets indsat for at tiltreekke flere bern og unge og skoleklasser giver sig udslag
i en fortlebende udvikling af undervisningsmateriale til brug for skoletjenesten
2011 har veeret det ar indtil nu, hvor der er udviklet flest nye undervisningstilbud.
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Antallet af sserarrangementer exr steget i 2011, herunder ayrangementer rettet
imod bern og unge og mod erhvervslivet. Hertil skal lszegges at sserarrangementer
er af leengere varighed og leber over leengere end tidligere.

1.4.3. Redegorelse for reservation
Tabel 3 Resetvatmn, hovedkonto [21.33. 11 ]

.Opgave 1 A 1341,4 e
Reservation 1 2008 804,0 23,7 80,3 2012
Reservation 2 2011 1500,0 238.9 1261,1 2012

Nationalmuseet har et projekt tilbage under UMTS 2006-2008, hvoraf restbevil-
lingen stort set er opbrugt i 2011 Der overfores 80 326,80 kr. til 2012, hvor projek-
tet endeligt afsluttes.

Museet fik 1 2011 1,5 mio. kr. til restaurering af Skt Olavs Kirke 1 Serampore 1
Indien Der er forelsbigt brugt 238.879,48 kr. hvorfor der overferes 1.261 120,52 ky
til 2012 Bevillingen forventes opbrugt 1 2012

1.5. Administrerede udgifter og indtegter
Danefsegodigerelse vdes til findere af danefa jf museumslovens § 30. I 2011 ex der
udbetalt 1,253 mio. kr. i danefzgodigerelser, hvilket er pd niveau med 2010.

Tabel 4 Vir ksomhedens admnnstx erede udgifter og__wndtaegtex ‘
Art _ |Be Hovedkente. |~ |Bevilling | Regnskab
Danefaegodtgmelse Lovbunden bevil- |[21.33.03] Udglftex 400,0 125629
ling

Indteegter 0,0 0,0

T de seneste ar har der vaeret en stigende aktivitet pa danefeeomradet. Udviklingen
skyldes primeert en sget anvendelse af fintfelende metaldetektorer. Indleveringer-
ne omfatter iszer fund af menter.

1.6. Forventninger til kommende ar
Nationalmuseets skonomiske rammer for 2012 er fastlagt i finansloven for 2012,

Under de givne rammer for museets samlede bevillinger, arbejder museet med
planer om investeringer i magasinbygninger, og har mélszetninger vedrorende
formidling og vedrerende udvikling af det digitale Nationalmuseum. Museets
forskningsindsats forventes at kunne holdes pd det nuveerende niveau i de kom-
mende &r Malene fremgér af museets rammeaftale for 2012-2015, der er omtalt
nedenfor .
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Strategi og ny rammeaftale for 2012 til 2015

Nationalmuseet har indgdet ny rammeaftale galdende fra 1. januar 2012 til og
med 2015. Rammeaftalen er indgéet pd baggrund af Nationalmuseets strateg: for
2012-2015.

Nationalmuseet har overordnet 7 mal for den kommende rammeaftaleperiode:

Opgaver Mal _
Tilgengeliggorelse og * Nationalmuseet vil i dialog med et endnu bredere
publikum og stytke lzeting og oplevelser for alle al-

formidling af kulturarven
detsgrupper

» Nationalmuseet vil som hovedmuseum bidrage 4l
stytkelsen af kvalitet og vidensopbygning vedr. fot-

midling 1 det samlede danske museumsvaesen

Bevaring af kulturarven ¢ Musects genstande sikres bedre for fremtidens for-
midling og forskning

¢ Nationalmuseet vil styrke den praventive bevatings-
indsats pa en miljpmassigt betedygtig made

¢ Nationalmuseet gnsket som hovedmuseum at for-
bedte bevaringen af kulturarven 1 det samlede muse-
umsvEsen

Forskning e Nationalmuseet vil opretholde en relevant forsk-
ningsindsats pd hejt internationalt niveau for at ud-
vikle ny viden om kultuthistorien og bevaringen af
kulturarven

s Natonalmuseet vil som hovedmuseum bidrage tl
stytkelse af kvaliteten af forskningen i det samlede
MUSEUmsvEsen

Den skonomiske situation

Nationalmuseet har i1 fordret 2011 gennemfoit en sterre spareplan for at bringe
udgifter og indteegter i balance. Museet gennemforte besparelser og udgiftsreduk-
tioner pa 1 alt 17,8 mio. kr. og nedlagde 1 den forbindelse 39 stillinger. I forbindelse
med udmontningen af den ekonomiske tilpasning blev der foretaget en reekke
organisatoriske justeringer. Det har varet museets mal, at brugerne af museet
skulle maerke s lidt til besparelserne som muligt. Museet forventer herefter at
kunne holde udgiftsniveauet inden for de givne rammer 1 2012, samt i overslagsa-
rene 2013-2015.

Magasinbygninger

Det fremgéar af finansloven, at Nationalmuseet 1 2012 skal igangssette opforelsen
af nye magasiner. Dette er derfor ogsi et af de centrale méal i museets nye ramme-
aftale Museet har igangsat magasinprojektet, og dette arbejde vil 1 de kommende
ar blive en af de helt dominerede opgaver for museet

=TT




-14-

Magasinerne skal bibringe Nationalmuseet en eget kapacitet til opbevaring af
genstande, hvilket er essentielt for fortsat at kunne anvende museets genstande
til forskning og formidling og for at kunne bevare genstandene for eftertiden.

Nationalmuseets bygningsmasse

I 2011 har den Kgl. Bygningsinspekter ved arkitektfirmaet Fogh & Felner A/S og
ingenierfirmaet Alectia A/S, gennemgéet museets bygningsmasse i form af et arki-
tektonisk tilsyn og et teknisk tilsyn. Rapporterne vil danne grundlag for de kom-
mende &rs vedligeholdelsesindsats. Indenfor museets ekonomiske rammer vil
Direktionen prioritere de kommende 4rs program for bygningsistandsaettelse og
renovering. Denne indsats vil blive til i samarbejde med den nye styrelse for slotte
og kulturejendomme (SLKE).

Udstillingsplan

Nationalmuseets udstillingsplan omhandler: 1. udvikling eller nyopstilling af de
permanente udstillinger og 2 saerudstillinger (storre og mindre). Det tilstrsebes at
arbejde med en bred vifte af malgrupper — tilpasset de forskellige udstillingsste-
der, samt en passende vekslen mellem egenproducerede og indkebte internationale
udstillinger

Hvad angéi de permanente udstillinger er flytningen og indretningen af Musik-
museet 1 det tidligere Radiohus en af de sterste opgaver i de kommende 4r. Museet
forventes at kunne &bnes i nyt format og 1 nye rammer 1 2013.

Udstillingerne i Froslevlejrens Museum er under stadig renovering og en ny per-
manent udstilling om Farhuslejren 1945-1949, hvor lejren blev anvendt som in-
ternerings- og straffelejr under retsopgeret efter den 2. Verdenskrig, kom vaesent-
lige skridt nsermere i 2011. Lokalerne er indrettet, montrerne er opstillet og finan-
sieringen er pa plads via stotte fra private fonde. Udstillingen bygger pd bogen
"Straffelejren. Farhus, landssvigerne og retsopgeret”, som ex forfattet af overin-
spektor Henrik Skov Kristensen, udgivet 2011.

De permanente udstillinger Frilandsmuseet og Brede Vark undergar lsbende
forandringer mht. tableauer og genstandsindhold. T 2013 bygges et egentligt "san-

sehus”, hvor det er hensigten, at publikum skal f4 en mere autentisk oplevelse af

fortidens boligforhold.

1 2012 vises udstillingen "Ah Karoline. Karolines Kokken og dansk madkultur i 50
41" p& Brede Vark hen over sommeren Udstillingen er blevet til i et samarbejde
med Dansk Landbrugsmuseum og er et eksempel ps, at Nationalmuseet ogsi pd
formidlingsomradet fungerer som samarbejdende hovedmuseum.

T1 110~
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De permanente udstillinger i Prinsens Palais udger en seerlig udfordring. Der er
stort behov for at sendre isaer de etnografiske udstillinger og udstillingen om mid-
delalder og rensssance Mindre justeringer foretages lebende og sterre ideopleeg
til eendringer er under udarbejdelse.

Museets store sarudstilling i Prinsens Palais 1 2012, "Europa meder Verden”,
dbnede 1 januar 2012 med officiel dbning af Kommissionsformand José Manuel
Barroso og Statsminister Helle Thorning-Schmidt, Udstillingen viser samspillet 1
2500 ar mellem Europa og den omgivende verden. Den er udelukkende opbygget
med genstande fra Nationalmuseets egne samlinger; dette bade af praktiske og
skonomiske grunde, men i nok s hej grad er "dogmet” teenkt som en udfordring til
museets fagfolk Spergsmalet var: Hvad kan vores righoldige samling forteelle om
Europa. Organisatorisk var opgaven desuden at fi alle museets forskende og for-
midlende enheder til at samarbejde pa tveers.

Nationalmuseets sterste satsning vedrerende smrudstillinger 1 de kommende ar
bliver dbningen af en seerudstilling om vikingerne i samarbejde med British Mu-
seum 1 London og Museum fiir Vor- und Frithgeschichte 1 Berlin. Udstillingen skal
bl.a inddrage de nye forskningsresultater fra Jellingprojektet. Udstillingen &bner
pa Nationalmuseet i 2013 og fortsaztter herefter til London og Berlin. I 2014 foz-
venter museet at lave en sezerudstilling om Danmarks historie; et samarbejdspro-
jekt med DR og Kulturstyrelsen. Safiemt der kan opnas finansiering, planlegges
en sterre udstilling om PELS (dragter og mode med pels) 1 2014-15, og 1 2015 er
der planlagt en udstilling om Carsten Niebuhrs ekspedition til Det lykkelige Ara-
bien i 1761-67. Udstillingsplanens sigte exr at understette museets mal om at
komme i kontakt med si brede og forskellige publikumsgrupper som muligt, og at
udvikle de enkelte udstillingssteders sseipreeg.

Museets forskning

Det forventes, at aktiviteten pd forskningsomrédet i de kommende ar vil kunne
opretholdes for de eksterne midler, som museet modtager Ligeledes arbejdes dex
til stadighed p& at tilfore museet nye cksterne bevillinger ved en meget malrettet
ansegningsvirksomhed, der omfatter ansegninger dels om statslige forskningsmid-
ler gennem bl.a. forskningsradssystemet, Grundforskningsfonden og Kulturmini-
steriet, dels gennem ansegninger til private fonde og EU.

Museets storste igangveserende forskningsprojekter, som fortsaetter 1 de kommende
ar er: Nordlige Verdener (2009-2013), Jellingprojektet (2008-2012) med en evt.
fortsaettelse (til 2014), Center for Textile Research - CTR (til 2015) og Pots, Potters
and Society in Ancient Greece (2008-2012) samt Ferkristne Kultpladser (2010-
2015). Museets Tranguebar Initiativ fortseettes (2007-201%2), Herudover er der
indgdet en partnerskabsaftale med Realdania vedr. et forsknings-, dokumentati-
ons- og renoveringsprojekt i Serampore, Indien (2011-2018).

AT
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Museet planleegger gennem et internationalt forskningssamarbejde med British
Museum at szette fokus pa forskningen med 3 projekter: bl.a. The 1st Millennium
AD” og "Research into Degradation of Plastics in Real Time”. Desuden har museet
og Ny Carlsberg Glyptoteket indgdet samarbejde med Statens Museum for Kunst
og Konservatorskolen i; "Centre for Art, Technological Studies and Conservation
(CATS)’ omkring konservering af malerier mv. Museet planlaegger desuden at
kunne indga i det store forskningsinfrastrukturprojekt DigHumLab sammen med
universiteter og andre kulturministerielle institutioner

Museet vil 1 de kommende ar vaere koordinator for EU-projektet SASMAP vedr.
undersegelse af underseiske arkaeologiske lokaliteter.

Der er iveaerksat forskningsadministrativ rddgivning til landets oviige museer.
Ordningen skal evalueres 1 2013, inden rddgivningen evt. fortsattes.

Museets mé&l for den kommende rammeaftaleperiode er at fastholde det nuveeren-
de hoje niveau inden for museets forskning Samtidig er det malsatningen, at en
fortsat stor del af museets forskning finansieres af eksterne midler fra fonde og
forskningsrad samt EU.

ST
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2. Malrapportering

2.1 Malrapporteringens forste del: Skematisk oversigt

Museet har 12 resultatkontraktmal for 2011, som er veegtet 1 forhold til den afrap-
portering der foretages Af de 12 mal exr 10 opfyldt, og 1 mal er delvist opfyldt,
mens 1 mal ikke er opfyldt.

For de mal, der ikke er opfyldt ellexr kun delvist er opfyldt, er der indsat forklaring

under resultatet 1 tabel 5, disse er uddybet 1 afsnit 2.2,

for registreringen af samlingerne

rapport som offentliggeres pd museets
hjemmeside natmus dk

MilLE _ Resulta ' Resulta i
Med 12-drigt sigte er Museet vil indenfor de kommende 4 | Der er fra 2008 til 2011 registreret 75 10
museets samlinger &y indhente den resterende del af 109 154 genstande
registreret i et registre- | museets registreringseftersleb med | Der er udarbejdet handleplaneri de
ringssystem og er 1/4 axligt enheder, der ikke nér at indhente
lokaliserbare registreringsefter slaebet i kontrakipe-
rioden De sidste enheder forventer at
have indhentet registreringsefterslee.
bet i midten af 2013 ifelge handlepla-
nerne
Museet vil 1 labet af drene 2009, M4l ndet. Musest har ca. 100 000 100 B
2010, 2011loverfere data vedrerende |genstande i Museernes Samlingex
10 000 genstande til Museernes
samlinger
Museet rapporterer rligt om status | Der udarbejdes arligt en samlings- 100 5

ot

L

Alle genstande er
opbevaret undex til-
fredsstillende sikrings-
og klimamaessige forhold
(4-6 Gyigt sigte)

Museet bﬁnger yderligere 10 000 af .

museets ENB-genstande fra be-
handlingskravende tilstand (stadie
C/D) il formidiingsegnet ellex
stabiliseret tilstand (stadie A/B)

I alt er loftet 24.262 genstande fra
projektstart til 31/12 - 2011 Antallet
er opgjort ud fra datatrsek i museets
databaser

Dokumentation af cpbevaringskva- | Dokumentationen er udformet 100 6
liteten for museets ENB-genstande . g .
i form af opbevaringsklima ogfeller Alle magasinrum er sdledes kategori-
tidsvagtet bevaringsindeks serede som:
Der er endvidere udarbejdet en
handlingsplan i regi af museets
Klimakontrol-strategi og kommende
rammeaftale 2012-15 med henblik pa
afvikling af risikomagasiney enten
ved opgradering eller slejfning samt
forbedring af OK-magasiner.
Den planlagte magasinombygning | Magasinprojektet ex ikke pabegyndt i ¢ 6

og magasinudbygning ey afsluttet

rammeaftalepericden Museet forven-
ter at der kan flyties ind i nye maga-
sin 1 2016.

‘Resultat =

[
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Tiltreekke nye publi-
kumsgrupper og fast-

holde kernepublikum

vil der i konttaktperioden blive
udarbejdet i alt 24 monografier

det 15 monegrafier i 2009, 131 2010
og 11 er forelgbigt registreret for
20111 alt 39.

Museets fortolkning og | Museet opretholder sin indsats pd | Der har i 2011 veeret opretholdt 100 10
bevaring af genstande forskeruddannelsesomradet gennem | medfinansiering p4 gennemsnitligt
underbygges af forsk- medfinansiering af gennemsnitlig tre samfinansierede ph d -ere.
ning, hvor samatbejde tre ph d. stipendiater pr.
og partnerskaber med- [ kontrakttir
virker til at skabe
resultatexr af intexrnatio-
nal standart
P& baggrund af museets forskning Museets medarbejdere har udarbej- 100 10

avi2011:

Fastlzgges efter dreftelse med
Kulturministexiet departement
pa baggrund af en af museet
udarbejdet formidlingsstrategi
Denne fardiggeres i 2008,
hvorefter der fastsettes resul-
tatkrav for 2009-11

Formidlingsstrategien blev endelig
vadtaget af direktionen 1 2010 Museet
deltager 1 KUAS Nationale brugerun-
dersagelse 2009-2011 og har siden 2008
desuden gennemfart kvalitative bruger-
undersegelser Museet e naet ud til nye
brugergrupper gennem markedsfpring af
aktiviteter og udstillinger sserligt méal-
rettet disse. Dette geelder bl.a undervis-
ningstilbud med tilherende undervis-
ningsmateriale og kulturelle ariange-
menter i form af alternative byvandrin-
ger, teater og hip hop, er der arbejdet
med forskellige malgrupper (alder og
kulturel/social baggrund) Udstillings-
programmet med store og mindve udstil-
linger, bl a 3 permanente udstillinger
har ligeledes henvendt sig til forskellige
og nye mélgrupper Forsknings- og
restaurerings projekter i Ghana og
Tranquebar suppleret med aktiviteter i
DK har ligeledes bragt nye brugere pa
museets forskellige platforme. Museets
satsning pa anvendelse af sociale mediex
i form af smxligt udvalgte kanaler,
herunder det store projekt IDA Charlotte
{ en ung kvinde fra 1700-tallet med egen
profil pd Facebook) har fiet nye brugere
i kontakt med og dialog med museet

Det er udfmerdiget kortfattet handlings-
plan til og med 2011 (samt omfattende

= El
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tafkravi 201l

strategi for formidling i 2012-2015).

Skabe nye ﬁ&ééﬂhngef
og oplevelser for alle

perioden 2008-2011 viser
Nationalmuseet 1 arlig seerud-
stilling 1 Egmonthallen, samt 8§
mindre sserudstillinger i PP eller
Jelling (minimum 1 pr ar). Ide
ar hvor museet dbner permanen-
te udstillinger sidestilles dette
med en seerudstilling i Egmon-
thallen

og Arkaologien fortsatte til og med
februar 2011, suppleret med det innova-
tive og interaktive "Arksolariet”. Dex
har veeret afholdt 6 mindre serudstillin-
ger i alt p& Nationalmuseets adresser 1
2011 Og for hele resultatkontraktperio-
den er dex dbnet 6 store udstillinger (3
Egmonthal plus 1 ny (Brede Vaerk) og ny
opstilling af to permanente udstillinger
(bernenes museum og Danmarks Oldtid).

ae-r.udstillingen om Dronning Margrethe | 100

Mindst 80 % af de adspurgte
angiver at deres forventninger er
helt ellex overvejende indfriet (i
arlige brugerundeisegelser af to
af museets formidlingstilbud)

Der har ikke vaoret foretaget interne
brugerundersegelser 1 2011 {der hav
vaeret afholdt fokusgruppeunder segelser
mhp pa kommende udstillinger 1) Euxo-
pa szrudstilling og 2) ny permanent
udstilling om Middelalderen Museet hax
lagt vaegt pa at deliage i den nationale

100
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brugerundersegelse Heraf kan man
udlede at tilfredsheden med National-
museets udstillingssteder ligger pa 8,1
pé en skala fra 1 til 10 altsé svarende til

81%.

Museet vurderer derfor malet som

opfyldt.
24Mal Rt i
Give publikum og Museet deltager i KUAS' Nationale 100
gaster gode rammer og | dialog og kommunikation med Brugerundersegelse 2009-2011 og gen-
oplevelser pa museet brugerne, samt udarbejder en nemferer kvalitative brugerundersegel-

handlingsplan for at museet kan | ser, jf punkt 2 2. Desuden dialog via
tilfrzekke nye publikumsgiupper | bl a. facebook og twitter

gennem markedsfering Nationalmuseet har (p& baggrund af sin
formidlingsstrategi fra 2010} ndarbejdet
en plan for tiltreekning af nye bruge:-
grupper. Indikation af Egmonthalsud-
stillingens tiltraekning af nye bruger-
grupper ses bl a via den Nationale
Brugerundersogelse. Ifalge den nationale
brugerundersegelse er 85 % af brugerne
tilfredse med Nationalmuseets udstillin-
ger I hele perioden har museet faet over
8 ud af 10 mulige point for museumsop-
levelsen pa Nationalmuseets adresser
Museet vurderer derfor at malet er

opfyldt.

13

2.2. Malrapporteringens anden del: Analyser og vurderinger

Ad. Mal 1.1; Museet vil inden for de kommende 4 dr indhente den resterende del af

museets elektroniske registreringseftersleeb med 1/4 drligt:

Nationalmuseet er i sin resultatkontrakt for 2008-2011 forpligtet til at indhente
museets registreringsefterslaeb. Dette er ikke sket for alle enheder indenfor resul-
tatkontraktperioden. Registreringsefterslaebet er skrevet ind i arbejdsplanerne 1
2012 for de 4 enheder, der ikke har indhentet deres registreringseftersleeb. Der er
udarbejdet en handlingsplan for at indhente det sidste efterslaeb, som er godkendt
af direktionen, siledes at alle enheder er i mal ved udgangen af 2013. Arsagerne
til at eftersleebet ikke er blevet indhentet, skal findes 1 meget komplicerede sager
pa seerligt det arkaeologiske omréde, hvor blot et enkelt fund bestod af ca 5000
genstande fra Slusegird pa Boinholm.

Nationalmuseet har i kontraktperioden digitalt registreret 109 154 genstande Af
disse er de ca. 85.000 henhorende til en digitalisering af Den Kongelige Mont- og
Medaillesamlings gaveprotokol. De avrige genstande er nyindsamlede.

Ad. Mal 1 2: Den planlagle magasinombygning og magasinudbygning er afsluttet:
Nationalmuseet har ferst 1 Finanslov 2012 fiet mulighed for at starte magasin-
byggeriet. Dette finansieres ved tidligere forhejelse af lAnerammen pa 40 mio. kr.
og ved frasalg af bygninger og grunde.

Selv om det ikke er lykkedes at opfore nye magasiner 1 kontraktperioden, si har
sagen ikke ligget stille, siden Nationalmuseet tilvejebragte en del af finansierin-
gen af nye magasiner ved diverse ejendomsindskud i Statens Ejendomme ved Akt

A
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197 af 19 august 2004 Det var i forste omgang hensigten at opfore magasiner pa
museets grund pd Kongevejen 83-85. Efter leengere tids dreftelser med Lyngby-
Taarbak Kommune blev det endeligt i slutningen af 2006 afklaret, at planen ikke
kunne realiseres pa denne grund pga. bestemmelser i kommuneplanrammerne.
Efterfelgende forsegte Nationalmuseet med et andet forslag til placering af maga- -
sinerne pa Grenfolden inde pa Frilandsmuseets grund, men dette projekt kunne
heller ikke opné tilladelse fra Lyngby-Taarbaek Kommune.

Deifor besluttede museet 1 2009 at opgive planerne om et magasinbyggeri teet ved
museets bygninger 1 Lyngby-Taarbaek og begyndte 1 stedet for at finde en ny an-
vendelig grund, udarbejde et nyt projekt og finde nye losninger vedrerende finan-
sieringen af magasinerne og finansiering af indkeb af en egnet grund til opforelse
af magasinerne, nu hvor museet ikke kan benytte de arealer, som museet allerede

A R R

ejer.

Museet fik efterfalgende kontakt til Hillerod Kommune med henblik pa at placere
magasinerne pa en grund uden for Hillered. Denne losningsmodel har varet fulgt -
siden, og pa finansloven for 2012 er der optaget en anmerkningstekst under Nati-
onalmuseets hovedkonto, om at museet iveerkssetter nyt magasinbyggerii 2012, og

at byggeriet bl.a. finansieres ved frasalg af ejendomme samt ved omlesegning af
eksisterende anlasegsbevilling.

Museet forventer p& den baggrund, at nye magasiner star klar til indflytning 1
lebet af 2016.

Ad. Mdal 2 1 Tiltreekke nye publikumsgrupper og fastholde kernepublikum:

Museet har igennem en malrettet strategi forsegt at understotte museets forskel-
lige udstillingssteders saipraeg for derigennem at komme i kontakt med sé brede
og forskellige grupper af befolkningen som muligt. Det geelder feks. satsning pa
teater pa Frilandsmuseet og i Prinsens Palais, samt udvikling af nye bernework-
shops mv., hvor der leegges vaegt pd {ysisk tilstedeveerelse og naerveer. Museet har
udviklet dets digitale undervisningsformidling og har udvidet tilstedevaerelsen pa
en raekke sociale medier. Nationalmuseet driver en raekke blogs, hvoraf "Kokkepi-
gens blog” lacses og kommenteres af 21.000 brugere arligt. Nationalmuseet har pa
denne made pabegyndt en udvikling hen imod det "involverende museum”

Ad Mdl2.2: I pertoden 2008-2011 viser Nationalmuseet 1 drlig seerudstilling 1 Eg-
monthallen, samt 8 mindre seerudstillinger 1 PP eller Jelling (minimum 1 pr. ar). I
de dr hvor museet Gbner permanente udstillinger sidestilles dette med en scerudstil-
ling 1 Egmonthallen.

Nationalmuseet var 1 2011 igennem en spaterunde, som beted at den planlagte
seerudstilling 1 Egmonthallen blev sparet veek. Museet har atholdt 1 alt 6 mindre
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seerudstillinger 1 2011. Og der planlegges mindst en arlig sserudstilling 1 Egmon-
thallen i perioden 2012-2017.

Museet vurderer milet som opfyldt for hele perioden, da der er dbnet 3 szerudstil-
linger i Egmonthallen og 3 nye store permanente udstillinger; Danmarks Oldtid,
Bernenes Museum {(gennemgribende renovering) og Brede Vark 1 perioden, 1 alt 6
mod et resultatkrav pd 4. Museet har vist 1 alt 16 mindre saerudstillinger i hele
resultatkontraktperioden mod et resultatkrav pa 8

Ad. Mal 2.2. Mindst 80 % of de adspurgte angiver at deres forventninger er helt
eller overvejende indfriet (i drlige brugerundersegelser af to af museels formid-
lingstilbud)

Nationalmuseet har i 2011 koncentreret kraefterne vedr brugerundersegelser om
Den nationale Brugerundersogelse. 1 januar 2012 foreld en halvarsrapport for
2011, Den endelige arsrapport forventes at foreligge 1 april 2012,
Halvarsrapporten for 2011 viser, at brugernes tilfredshed med museumsoplevelsen
pa Nationalmuseets udstillingssteder ligger p&4 81 % (8,1 pd en skala fra 1-10).
Bedommelsen af museets udstillinger i Prinsens Palais har en tilfredshedsgrad pa
85 %, og tilfredshedsgraden i forhold til muligheden for at leere nyt ligger pa 83 %.
Museet har endvidere opnédet en lille fremgang 1 sin formidling til bern og har nu
en tilfredshed pa 78 %. Museet har 1 kontraktperioden gennemfert flere brugerun-
derspgelser 1 museets store sserudstiliinger, ligesom Den Nationale Brugerundez-
sogelse har veeret gennemifort 1 3 ud af periodens 4 4r Sidstnaevnte viser at bru-
gernes samlede tilfredshed med det samlede museumsbesog er faldet fia 83 % til
81 %. Kigger man alene pa bedemmelsen af museets udstillinger, har museet over
drene dog formdet at fastholde brugernes tilfredshed pa 85 %.

I den nationale brugerundersogelse har Nationalmuseet finansieret en delrapport,
der kun omhandler Nationalmuseet. Denne giver et bedre grundlag for geesternes
vurdering, end hvis museet havde brugt de samme ressourcer pa selv at lave en
undersegelse. En ndel af rapportens konklusioner er neevnt ovenfor.

I




0.
3. Regnskab

3.1. Anvendt Regnskabspraksis

Regnskabet er udarbejdet efter de regnskabsregler og — principper, som @konomi-
styrelsen har opstillet for omkostningsregnskaber og — bevillinger. Arsrapporten
er opstillet efter Gkonomistyrelsens regnskabsprincipper. @konomiske tabeller,
noter mv. er, hvor andet ikke er nzevnt, dannet pa baggrund af dataudtraek fia
Statens Koncern System (SKS).

3.2, Resultatopgorelse

I 2011havde Nationalmuseet ordineere driftsindtesegter pd 292,4 mio. kr. og ordi-
naere driftsudgifter 292,3 mio. kr., hvormed resultatet af den ordinsere drift ud-
gjorde 0,1 mio. kr Efter andre driftsomkostninger og finansielle poster udger arets
resultat et merforbrug pa 3,3 mio kr.

Tahels Resultatopgﬁxelse _

' Indteegtsfort bevilling
Bevilling -199.900,0  -203.600,0 -200.200,0
-2.083,2 .728,7 .1.341,4
0.0 1.261,1 0,0

33,2 -203.062,6 -

© Salg af varer og tjenesteydelser -46.066,9 -41.741,6 -49 103,0
: Tilskud til egen drift -38.913,2 -47.629,2 -26.460,0
| Gebyrex 0,0

- Ordinzre driftsomkostninger

4 Bndring i lagre 3.712,9 3.545,2 3.700,0
1 Forbrugsomkostninger

| Huslejo 2.807,9 2.090,5 3.000,0
ugsomkostninger i alt. 10, 00,0
Personaleomkostninger

+ Lonninger 170.280,9 173.272,9 161 629,0
% Andre personaleomkostninger 330,9 2518,5 1.000,0
i 24 046,4 24 626,6 0,0
-12.510,2 -13.959,9 0,0

S 182,148,018 $162.629,0.

* . Af- og nedskrivninger 2.380,6 2.410,3 2.400,0
Andre ordinzre diiftsomkostninger 95.448.8 97.804,9 97.862,0
Ordinsre driftsomkostningerialt = 7 286.498,2 09,20 11269.591.0°

4651 12410 15184

Andre driftsposter
Andre driftsindtaegter -4.203,3 -3 980,8 -4.000,0
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' Andre driftsomkostninger 4,736,7

. Finansielle postex
Finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger

osultat for kstraordinare post

Ekstraordinere poster
Ekstraordinaere indtagter
Ekstraordinasie omkostninger
esultat

ST

I lsbet af 2011 er museets skonomi blevet tilpasset de vigende bevillinger pa fi-
nansloven, og museet har vaeret igennem en sparerunde, der skal skabe balance

mellem indtaegter og udgifter

Tabel 7: Resultatt_i_isponering

Disponeret til bortfald
Disponeret til reserveret egenkapital 0,0 0,0 0,0
Disponeret udbytte til statskassen 0,0 0,0 0,0
Disponezet til oveifeit overskud 3.066,7 3.370,1 -3.356,0

Der blev budgetteret med at bruge resten af museets overferte overskud 1 forbin-
delse med museets tilpasning af ekonomien til de vigende rammer pa Finansloven.
En generel tilbageholdenhed ved museet, enkelte storre udgifter, der forst afreg-
nes i 2012, samt en storre besparelse pa bl a. el og ejendomsskatter og energi har
betydet, at museet fortsat opererer med et overfert overskud. Museet budgetlaeg-

ger med et budget 1 balance over de kommende ar.
Regnskabsmassige forklaringer til resultatopgoerelsen

Andre driftsindtaegter

Museet har en indtaegt pd 697.812,63 ki, som er en tilbagebetaling af deknings-
afgift fra Kaebenhavns Kommune som felge af nedsattelse af ejendomsvurderin-

gerne 2010

Ekstraordinzr indtaegt

Museet har haft en ekstraordinzer indtaegt pa 314.954,32 kv, som vedrerer to be-

Iob; Mageskiftet ved T.C Modewegsvej 1 Brede og indtesegtsfert momsfejl vedrarende
ar 2003 (bortfaldet og mageskiftet er uddybet nedenfor).
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3.3. Balancen
Tabel 8: Balancen

4.

Aktiver
no

of

¢ Anlmgsaktiver:
mmaterielle anlegsakiiver

f Ferdiggjorte udviklingsprojekter

0 898
i Erhvervede koncenssioner .
atenter, licenser m v

Udviklingsprojekter under
pfarelse

Egenkapital
Reguleret egen-
kapital {startkapi-
tal)

Opskzivningex

Reserveret
egenkapital

Bortfald af arets
resultat

Udbytte til staten

2 Materielle anleegsakiiver

. Grunde arealer og bygninger

59880

0.0

0,0

163.3

00

0,0

0,0

84 4

Overfort overskud

10 918,0
69.3

53993839
Infrastruktur
00
Transportmateriel 9806
Produkticnsanlag og maskiner Langfrisiede
21609 geeldsposter
| Inventar og IT-udstyx FF 4 Langfiistet 653349 63 708 8
! 42503 gzld
. Igangvaerende arbejder for egen
regning
Donationer 2 485 4 oo
_ Statsforskrivning 5 988 0 59880 B Prictitetsgeeld 0,0 0,0
. Ovrige finansielle anlegsaktiver % Anden langfristet 00 00
0,0
% Finansielle anlzegsaktiver i alt 67.820,3 63 708 8
5.988.0
% Varebeholdning
E 20563
Tilgedehavendex Leveranderer af 163123 14 635,0
varer og tjeneste-
: 22 779,2 ydelser
Veaerdipapirex Anden kortfristet 25612 53910
0.0 0.0 gaeld
Likovide beholdninger Skyldige feriepen- 25360 3 243936
i ge
FF5 Uforrentet konto ‘i Reserveret 804 1 13414
30 653 .3 22.875 1 2 bevilling
5 FF7 Finansieringskonto Igangverende 00 00
arbejder for
4 22 862 7 20 170 7 fremmed regning
% Andre likvider 7 Periodeafgraens- 19 366 7 13679 2
-7158.2 169.2 =i ningsposter
¢ Likvide beholdninger i alt " Kortfristet geold 64 404 6 59 440 2
. 52.757,8 ialt
msmtningsaktive 1 moR 132224
Aktiverialt 151.208,7 151.208,7

Regnskabsmeassige forklaringer til balancen

FF7

Museet har i 2011 opsagt vores fast rente erhvervskonto i Danske Bank, saledes at
de likvider som museet modtager i1 forbindelse med forsknings- og fondstilskud
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bliver staende pad SKB FF7 Finansieringskontoen. Dette har ikke betydning for
museets samlede renteindtaegter.

Andvre likvider

Museet har i 2010 opsagt vores fast rente erhvervskonto i Danske Bank, saledes at
de likvider som museet modtager i forbindelse med forsknings- og fondstilskud
ikke laengere bliver flyttet fra FF7 til kontoen for evrige indenlandske bankkonti

Bortfald

Ultimo 2011 er 84.404,32 kr. storre end bevillingsafregningen. Dette skyldes en
rest pa& en momsafregning fra 2003 i forbindelse med en afregning mellem Natio-
nalmuseet og Forsvarshistorisk Museum.

Donationer

Museet har straks afskrevet alle donationer 1 2011 1 henhold til @konomistyrel-
sens vejledning om héndtering af donationer. Museet har valgt at straks-afskrive
donationer under 1 mio. kr. der er modtaget for 1. januar 2011.

Anden kortfristet gzeld
Stigningen skyldes bla., at der ved udgangen af 2011 er foretaget en raekke regi-
streringer af garantier/sikkerhedsstillelser, der er indgdet 1 de foregaende ar.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Vardien af igangveerende arbejder for fremmed regning udger 2,5 mio. kr, som
vedrarer museets indtsegtsdeekkede virksomhed, der udferes af Bevaringsafdelin-
gen. Saldoen er steget veesentligt, hvilket til dels skyldes personaleudskiftning,
som har betvdet en forsinkelse i afsendelse af fakturaer. Der indarbejdes i ejeblik-
ket arbejdsgange der skal sikre en hurtigere fakturering af arbejder for fremmed
regning. Det er derfor forventningen, at posten vil veere markant mindre ved regn-
skabsafslutningen for 2012.

Periodeafgrensningsposter
Faldet skyldes en formindskelse i den likvide beholdning af forsknings- og fonds-
tilskud 1 2011

Afstemning mellem FF4 og vaerdien af anlegsaktiver

Afstemningen af saldoen p& FF4 og vaerdien af anlsegsaktiver fratrukket evt. ud-
viklingsprojekter og igangverende arbejder for egen regning udviser en mindre
difference. Arsagen hertil er at der i periode 12/13 blev foretaget anskaffelser og
afskrivninger, der ikke var kendte, da likviditetsflytningen mellem FF4 og FF7
blev foretaget (109 700 kr., indkab af bil til Bevaringsafdelingen)
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Afstemning mellem FF5 og vardien af nettoomsatningsformuen
Afstemningen mellem saldoen pad FF5 og veerdien af nettoomssetningsformuen
udviser en afstemt difference. I overensstemmelse med @konomistyrelsens anbefa-
lede praksis vil reguleringen af likviditeten blive gennemfort i 1. kvartal 2012,

Afstemning mellem FF7 og overfert overskud

Afstemningen mellem FF7 og det overforte overskud udviser en afstemt difference.
Arsagen hertil er, at de likvider som museet modtager i forbindelse med forsk-
nings- og fondstilskud bliver stiende pa SKB FF7 Finansieringskontoen

3.4. Egenkapitalforklaring
Nationalmuseets egenkapital udger 13,6 mio. kr ultimo 2011 mod 17,1 mio. kr.
ultimo 2010.

e

Tabel 9;: Egenkapitalforklaring

italpr ‘ 2.0
Startkapital primo -5 988,0
+/AEndring i startkapital 0,0 0,0
Startkapital ultimo -5.988.,0 -5.988,0
Opskyivninger primo 0,0 0,0
+Aindringer i opskrivninger 0,0 0,0
Opskrivninger ultimo 0.0 0,0

i Reserveret egenkapital primo 0.0 0,0
- +/Fndring i reserveret egenkapital 0,0 0,0
" Reserveret egenkapital ultimo 0,0 0,0
= Overfert overskud primo -13508,6 -10918,0
4 +Primoregulering/flytning mellem bogfaringskredse 0,0 0,0
. +Regulering af det overferte overskud -476,1 0,0
. +Ovetfort fia drets resultat 3.066,7 3.370,1
- - Bortfald af drets resultat -163,3 -84 4
' - Udbytte til staten 0,0

Andringen i egenkapitalen skyldes et realiseret merforbrug pa den primeere drift
pa 3,4 mio. kr Bortfaldet 1 arets resultat skyldes, at der 1 2003 er sket en forkert
momsafregning jf. forklaring ovenfor.

Regnskabsmassige forklaringer til egenkapitalforklaringen
Mellemregningen mellem bogferingskredse ultimo 2010 er 1 2011 udlignet. Op-
merksomheden henledes pé, at der af opstillingstekniske Arsager er en forskel pa
84.400 kr. mellem det overferte overskud ultimo 2011 i tabel 9 og det overforte
overskud 1 tabel 8, som henviser til bortfaldet 1 2011.
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3.5. Opfelgning pa likviditetsordningen
I 2011 udgjorde Nationalmuseets udnyttelsesgrad af lanerammen pa arsbasis
56,4%.

Tabel 10: Ud Xttelseg af lans amme _

Tvalg n , 2011

Saldo pa FF4 pr 31 december 63 708 8
Laneiamme pr. 31. december 2011 112.900,0
Udnyttelsesgrad i procent 56,4%

Lanerammen omfatter 40 mio. kr. der ex reserveret til et magasinbyggeri. Den
reducerede lneramme pd 72,9 mio. kr. ex 1 2010 udnyttet med 91,9 %.

3.6. Opfolgning pa lensumsloft
Nationalmuseets lensumsloft 1 2011p& 158,1 mio. kr. blev udnyttet med 151,9 mio.
kr. Se tabel 11.

Tabel 11 Opfol 1ng aklensumsl ft [§ 21, 33 11.]

Lensumsloft FL 158.100,0
Lensumsloft inkl, TB/aktstykker 158 100,0
Lonforbrug under lensumsloft 151 882,4
Difference 6.217.6
Akkumuleret opsparing ultimo 2011 52.531,0
Akkumuleret opspaxving ultimo 58.748,5
2011

Hermed har museet en akkumuleret forbrugsmulighed pa 58,7 mio. kr. til lenud-
gifter, indenfor museets samlede bevilling.

3.7. Bevillingsregnskabet
I 2011 har Nationalmuseet realiseret et Arsresultat pd -3,3 mio. kr. Se tabel 12.

Tabel 12 Bevﬂ ingsy egnskab (§ 21. 33 11 )

Nettoudgiftsbevilling -199 900,0 -202 700 0 -203 600,0 900,0 -200.200,0
Nettoforbrug af resexvation -2 083,2 -804,0 537,4 -1341,4 -1341,4
Indtegter -89.269,6 -80.400,0 -93.947.,0 13.647,0 -79.663,0
Indtegter i alt -291.252,9 -283.904,0 -297.009,6 13.105,6 -281.204,4
Udgifter 2 9,6 294.804,0 300.295,3 _-5.491,3 277.878,0
Aretsresultat g 7 10.900,0 3.285,7 ..7.6143 . 13.3%6.4

P& TB2011 blev museets nettoudgiftsbevilling netto tilfert 0,9 mio. kr. Dette dak-
ker over en reduktion i rammen pd 2,0 mio. kr. som folge af indkaebseffektiviserin-
ger og mindre brug af konsulenter i staten. Herudover er rammen reduceret med
0,2 mio. kr. som feolge af indteegt fra mageskifte I. C. Modewegsvej. Museet har
modtaget 1,0 mio. kr. fra Matchfonden, 0,1 mio. kr. for preemiering af dansk delta-
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gelse i internationalt forskningssamarbejde, 0,5 mio kr. til deekning af byggesag i
forbindelse med flytningen af Musikmuseet til det gamle radiohus og 1,5 mio. ki.
til restaurering af Skt. Olavs Kirke 1 Serampore i Indien

Der blev anvendt 0,7 mio. kr. af den reserverede bevilling pa UMTS, der henstar
derfor en rest p& 0,1 mio. kr. som bruges i 2012, hvorefter de samlede UMTS givet
til museet er opbrugt. Der blev anvendt 0,2 mio. kr p& Serampore, der henstar
derfor 1,3 mio. kr. pa denne bevilling. Begge bevillinger forventes brugt 1 2012.

Indteegterne blev netto 13,5 mio. ki. storre end budgetteret, hvilket skyldes storre
indteegter end budgetteret fra de indtegtsdekkede og tilskudsfinansierede aktivi-
teter. Det samlede arsresultat udviser et merforbrug pa 3,4 mio. kr., der finansie-
res ved et traeek pa de overferte overskud fra 2010 og tidligere 4r

B 1 T 1
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4, Pitegning af det samlede regnskab

A.tsrapporten omfatter

Arsrapporten orafatter de hovedkonti pd finansloven, som Nationalmuseei, CVR
nummer 22 13 91 18 er ansvazrlig for§ 21 33.03 Danefsegodtgerelse (Lovbunden} §
21 33 11 Nationalmuseet (Driftsbevilling) og § 21 33 73 Nationalmuseet, anleeg
(Anlcegsbevilling), herunder de regnskabsmeessige forklaringer, som skal tilga
Rigsrevisionen i forbindelse med bevillingskontrollen for 2011,

Pitegning
Der tilkendegives hermead:

1 At arsrapporten er rigtig, dvs. at Arsrapporten ikke indeholder veesentlige
fejlinformationer eller udeladelser, herunder at méalopstillingen og malrap-
porteringen i &xsrapporten er fyldestgorende.

2 At de dispositioner, som er omfatiet af regnskabsafleeggelsen, er i overens-
stemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med
indgéelse af aftaler og sedvanlig praksis

3 At der er etableret forretningsgange, der sikrer en gkonomisk hensigtsmees-
sig forvaltning af de midler og ved driften af de institutioner, der er omfattet

af drsrapporten
%
Kobenhavn den 30 marts 2012 Keobenhavn den ?L 2012
TUnderskrift Underskrift SR
— S; ””””” >
o1 Kriohi Karoline Prien ﬁeldsen ) B
Museumsdirekter Departements
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5. Bilag til Arsrapporten

"E_ote 1:_Imrnater.'i

e__l}e anlagsaktiver

230

[ 10. € nd

Primobeholdning

2.484,1 1113,4 3.597,6

31122011 (fo

k afskrivninger

Akk. nedskrivninger
:zz'é_ R i

verdipy

Arets afskrivninger
Arets nedskiivninger

Avets af- og nedskriv-
ninger

89,8

Afskyivningsperiodefar 0

Kilde: SKS

Tiigang . 406,é
Nedskiivninger 0,0

Kilde: SKS

i
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Note 2 Matericlle anlgsaktiver

Primobeholdning 62.128,1 0,0 64087 139486 32.8310 105 316,4
0,0 0,0 0,0 0,0

O_ps\krivning_ 0,0

Tilgang 0,0 0,0
Afgang
. 3 . t i

Akk‘afskuvmnger 2.520,0 0,0 5.133,7 3 554 8 31 484 0 42, 692 5
Akk, nedskrivninger 0,0 0,0 0,0 0 0

A:rets afsknvnmgex 375.8 0,0 885,9 586,7 29034 4751,8
Arets nedskrivninger 0,0 0.0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets af- og nedskrivninger 375,8 0,0 885.,9 586,7 2.903,4 4.75 1,8
Afskrivningsperiode/ar 50 20 5 3 LRl
Kilde: SKS

Bilag 1: Akkumuleret resultat for indteegtsdekket virtksomhed

Konservermgs ogkonsulentydelsex 1.002,0 1.338,0 2.068,0 1.819,0

Note Kilde SKS og udskrifter fia @S LDV

Bilag 2: Oversigt over gebyrordninger
Ingen aktivitet for Nationalmuseet.

Bilag 4: Tilskudsregnskab, Bilag 5: Udestiende tilsagn, Bilag 6: Afsluttede projek-
ter: Ingen aktivitet for Nationalmuseet.
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Bilag 3

Bilag 3a: Til

or, [veslg mio el tusinde . [ Udgitt

Bygning og inventax 1.090,8| 1.090,8
Foirskning, analyse og radgivning 602,6 602,6
Center for Adm og Strategi 13 925,71 13.925,7
Danmarks Oldtid - Arkseologi og Naturvidenskab 3.053,2| 3.053,2
Danmarks Middelalder og Rensessance 12816 12816
Danmarks Kirker 3546,4| 35464
Danmarks Nyere Tid 360,1 360,1
Mgntsamlingen 743,4 743,4
Antiksamlingen 600,0 600,0
Etnografisk samling 3.980,6| 39806
Frilandsmuseet -2.8 -2,8
Center for Formidling 281,9 281,9
Bibliotekstjenesten -65,7 -65,7
Froslevlgjrens Museum 0,0

I - ~ Er9 e

Bil

Lat % priser; fvele index ;
Generel ledelse og administration 332,8 332,8
Hjslpefunktione: 0,0 0,0
Bygningsmaessig drift 11,3 11,3
Forskning 1.009,1 1.009,1
Formidling 3.895,6 3.895.6
Indsamling 213,5 213,5
Registrering 346,1 346,1
Bevating 11 324,0 11.324,0
Antikvarisk arbejde 62,3

TT7deas

Note Kilde SKS og udskrifter fra @S LDV

: Igangvaerende anlegsprojekter

; h slutning . 0 ift -
2133 7350 1998 Der er tale 95372 Bevillinger
om lgbende gives
bygge og lebende
vedligeholds
arbejder

Note: Iveerksmttelsen af anlegsprojekt vedr. etablering af magasinkapacitet, herunder renovering af magasin-

bygninger vil blive forelagt Finansudvalget szerskilt inden projekter pAbegyndes.

Supplerende noter til regnskabet

Note I: Personaleomkostninger
Avivesrk/

Aﬁtal frsveerk 452.0 455,0 461,0 459,0 424.0
Tilgang af medarbejdere 0,0 31,2 40,7 24,4 28,0
Afgang af medarbejdere 0.0 46,4 35,1 75,8 32.0




