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1. Beretning

1.1. Praesentation af virksomheden
Nationalmuseet er en virksomhed under Kulturministeriet.

Nationalmuseet er Danmarks kulturhistoriske hovedmuseum. Museets virke er
overordnet fastsat i Museumsloven - jf. lovbekendtgorelse nr. 1505 af 14. december
2006, i forleengelse af hvilken Nationalmuseet skal tilgszengeliggore, formidle, be-
vare og forske i kulturarven med henblik pa at give brugerne indsigt i — og ople-
velser af kulturarven nu og i fremtiden. Retningslinjerne for museets forskning er
fastlagt 1 Lov om forskning ved arkiver, biblioteker, museer mv. — lov nr. 224 af
27. marts 1996. Danefsegodtgerelsen administreres af Nationalmuseet jf. muse-
umslovens § 30. Og museet varetager kirkeantikvariske opgaver i henhold til Lov
om folkekirkens kirkebygninger og kirkegarde — jf. lovbekendtgerelse nr. 77 af 2.
februar 2009.

1.1.1. Mission
Nationalmuseet har pa baggrund af de lovfastede forpligtigelser formuleret fol-
gende mission:

”Nationalmuseet rummer og udvikler forudsecetningerne for, at alle kan fa
indsigt i Rulturhistorien”.

1.1.2. Vision
Med udgangspunkt i Nationalmuseets lovfaestede forpligtigelser og museets missi-
on har Nationalmuseet formuleret falgende vision:

”Alle skal forbinde Nationalmuseet med folkelig bredde, videnskabelig
dybde og haj service”.

1.1.3 Produkter og hovedkonti

Nationalmuseets er en forskningsinstitution under Kulturministeriet, og museets
to overordnede produkter understeottes af museets forskningsindsats. De to over-
ordnede produkter er:

. Tilgaengeliggorelse - og formidling af kulturarven samt
. Bevaring af kulturarven.

Nationalmuseets Arsrapport afleegges for § 21.33.11 i FL for Nationalmuseets drift
og for § 21.33.73 i FL for nationalmuseets anleegsbevillinger, samt for § 21.33.03
Danefeegodtgerelse, som administreres af Nationalmuseet.



1.2. Arets faglige resultater

Nationalmuseet vurderer overordnet arets resultat som tilfredsstillende. Denne
vurdering beror bl.a. pa, at 6 ud af 10 resultatmal er opfyldt 100 %, mens 3 resul-
tatmal enten er teet pa at blive opfyldt eller pa vej til at blive opfyldt. Et mal er
ikke naet. Skematisk oversigt over resultatmal findes i afsnit 2.2.1.

Nedenfor beskrives andre faglige resultater, der har bidraget til vurderingen for
2009:

Brugere

Museet har i 2009 haft en fremgang i besegstallet, fra 818.777 besogende 1 2008 til
919.821 besegende i 2009, svarende til en stigning i besogstallet pa 12,3 procent.
Stigningen geaelder de fleste museer under Nationalmuseet, ligesom abningen af
Brede Veerk i 2009 har bidraget vaesentligt til den samlede stigning. Museet kon-
staterer med tilfredshed, at der har veeret en stigning i antallet af unge under 18,
der beseger museet, fra 50.000 1 2007 til 69.000 i 2008 og til nsesten 79.000 beso-
gende under 18 ar i 2009. Se i gvrigt tabel 3: Nogletal for centrale aktiviteter.

Formidling og Udstillinger

Museet har i 2009 haft en betydelig formidlingsvirksomhed. I flere af museets
afdelinger er der blevet udviklet nye formidlingsformer. Museet har udviklet flere
internetbaserede formidlingsinitiativer herunder blogs og spil, og er siledes i end-
nu hojere grad tilgeengelig ogsa for de, der ikke har mulighed for at bessge muse-
ets udstillinger.

Ny permanent udstilling

Nationalmuseet dbnede 1 maj 2009 en ny permanent udstilling, Brede Vark ved
Mpolleden i Lyngby. Udstillingen formidler industrisamfundets kulturhistorie, og
der lzegges vaegt pd et brugerdrevent samspil imellem publikum, de fysiske gen-
stande og multimediemaessig formidling. Den nye udstilling viser et historisk
industrisamfund med mange velbevarede bygninger. Samspillet mellem udstilling,
bygninger og omgivelser er unik, fordi Brede Veerk udger et mikrokosmos, der gor
det muligt at forteelle om industrisamfundet i bred forstand, badde produktion,
arbejdsliv og hverdagsliv. Udstillingen i Brede Vark blev finansieret af fondsmid-
ler ydet af Velux Fonden, Augustinus Fonden, Oticon Fonden og Johannes Foghs
Fond.

Scerudstillinger

Egmonthalsudstillingen "Din for evigt? — Fortiden pa veerksted” fortsatte ind i
2009 (beskrevet tidligere i arsrapporten for 2008).

Museets anden store seerudstilling i Egmonthallen i 2009 har vaeret "Regnskovens
indianere”, som lgber ind i 2010.



6-

Nationalmuseet har i 2009 vist sserudstillinger med et internationalt preg, her-
under en klimaudstilling; ’KLIMA - Danmark fra istid til fremtid”. Udstillingen er
Nationalmuseets bidrag til klimadebatten med viden om, hvordan det danske
klima og landskab har @endret sig og hvorfor, fra iskold istid over varm, merk
urskov og til i dag — med et lille kig ind i fremtiden. Der er ydet stotte til udstillin-
gen fra Kulturministeriets andel af Tips- og lottomidlerne. Herudover havde Nati-
onalmuseet en szrudstilling om ”Agyptiske amuletter’, der med udgangspunkt i
mumiernes amuletter viste amuletters kraft i beskyttelsen mod det onde i oldti-
dens Agypten.

Forskning

Museet har ogsa i 2009 haft en betydelig forskningsvirksomhed. I alt er der regi-
streret 69 igangveerende forskningsprojekter 1 2009 mod 63 i 2008, ligesom der er
afsluttet 10 projekter 1 2009 mod 9 i 2008.

Den hidtil sterste stotte til museets forskning blev i maj 2009 givet af Augustinus
Fonden til museets tveergiende satsningsomride ”Nordlige Verdener” med et
beleb pa 28,13 mio. kr. i perioden 2009-2013. Satsningsomrédet skal producere og
formidle ny viden og indsigt om forholdet mellem menneske og milje i de sidste
15.000 ar med perspektivering til nutidens klimasendringer. Foruden stetten fra
Augustinus Fonden ydes der statte til nogle af de 20 projekter der indgir i sats-
ningsomradet fra mange andre kilder: Det Frie Forskningsrad|Kultur og Kom-
munikation (FKK) Kulturministeriets forskningspulje m.fl.

Museet har 1 2009 modtaget stotte pa ca. 7,5 mio. kr. fra den amerikanske fond
Rock Foundation til stiftelsen af The Carpenter-Meldgaard Endowment til et 4-
arigt forskningsprojekt ”Arctic Horizons: The Meldgaard Legacy”.

Museet har fortsat sit store Jellingprojekt, der er et forsknings- og formidlingspro-
jekt med udgangspunkt i de enestidende monumenter i Jelling. Projektet lober i
perioden 2008-2011 og skal bl.a. andet afsluttes med en stor international vikin-
geudstilling i 2013. Projektet er stottet af Bikubenfonden med et belgb pa 22.9
mio. Kkr.

1.3. Arets skonomiske resultat

Nationalmuseets faglige malsasetninger for 2009 er generelt opfyldt indenfor muse-
ets skonomiske planleegning og bevillingsmsessige rammer. Det vurderes at de
gkonomiske resultater er tilfredsstillende.

I tabel 1 opgeres Nationalmuseets skonomiske hoved- og negletal. Museet havde i
2009 296,2 mio. kr. til disposition i form af bevillinger og indtsegter. De ordinsere
driftsomkostninger udgjorde 286,9 mio. kr., hvilket giver et resultat af den ordi-
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naere drift pa 9,3 mio. kr. Efter finansielle poster udger arets resultat pa 2,3 mio.
kr.

1 2009 14 det skonomiske aktivitetsniveau generelt pA samme niveau som aret for.

Den rolige udvikling i det ekonomiske aktivitetsniveau afspejler sig i museets
overskudsgrad og bevillingsandelen, der i 2009 ligger p4 samme niveau som i

2008.
Tabel 1: Nationalmuseets skonomiske hoved- og negletal

1000 kr., lebende priser. 2007 2008 2009
Resultatopgerelse

Ordinzre driftsindtaegter -288.466,0 -275.573,0 -296.176,6
- Heraf indtaegtsfort bevilling -204.806,0 -194.916,0 -205.574,5
- Heraf avrige indtaegter -83.660,0 -80.657,0 -90.602,1
Ordinsre driftsomkostninger 277.544,0 271.546,0 290.333,8
- Heraf forbrugsomkostninger og sndring i lagre 6.625,0 6.778,0 6.525,5
- Heraf personaleomkostninger (lon mv.) 167.021,0 164.783,0 173.838,4
- Heraf af- og nedskrivninger 3.850,0 3.828,0 3.224,8
- Heraf ovrige omkostninger 103.387,0 96.157,0 106.745,1
Resultat af ordinser drift -10.922,0 -4.027,0 -5.842,8
Resultat for finansielle poster -11.393,0 -3.939,0 -5.476,0
Arets resultat -8.933,0 -1.401,0 -2.284,1
Balance

Anlagsaktiver 79.791,0 81.521,8 78.613,4
Oms=etningsaktiver 95.845,0 78.211,3 65.766,4
Egenkapital 26.953,0 17.851,9 19.496,6
Langfristet geeld 78.926,0 75.789,8 71.808,7
Kortfristet geeld 70.609,0 64.139,0 51.582,7
Lénerammen 112.900,0 112.900,0 112.900,0
Traek pa lanerammen (FF4+FF6) 69.148,3 66.161,8 65.691,0
Finansielle nogletal

Udnyttelsesgrad af lanerammen 61,2% 58,6% 58,2%
Negativ udsvingsrate 350,1% 198,1% 225,6%
Overskudsgrad 3,1% 0,5% 0,8%
Bevillingsandel 71,0% 70,7% 69,4%
Personaleoplysninger

Antal rsveerk 464,0 454.,0 455,0
Arsveerkspris 360,0 364,6 382,1
Lenomkostningsandel 57,9% 59,8% 58,7%
Loensumsloft 157.90,0 160.400,0 165.900,0
Lenforbrug 144.251,1 140.206,0 146.946,2

Museets udnyttelsesgrad af lAnerammen pa 58,2 % ligger i lighed med tidligere ar
pa et lavt niveau.

Museet har ultimo 2009 et overfort overskud pa 13,5 mio. kr. hvilket sammen med
en reguleret egenkapital pa 6 mio. kr. giver en negativ udsvingsrate pa 225,6 %.
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Personaleforbruget i 2009 er lidt hgjere end i 2008 og udviklingen i arsveerkspri-
sen afspejler stort set den lenudvikling, der blev forudsat ved udarbejdelsen af
finansloven for 2009.

1.4. Opgaver og ressourcer
1.4.1. Opgaver og ressourcer: Skematisk oversigt

I tabel 2 sammenfattes Nationalmuseets gkonomi og opgaver. Den indtsegtsforte
bevilling i tabel 2 er opgjort med udgangspunkt i det samlede budget for fordelin-
gen af bevillinger og evrige indtaegter pa produkter og opgaver jfr. FL. 2009, idet
opgoerelsen er korrigeret i overensstemmelse med de realiserede bevillinger og
ovrige indtaegter. Fordelingerne i tabel 2 af evrige indteegter og omkostninger er
baseret pa museets registreringer pa hovedformal, som kategoriseres i forhold til
museets produkter og opgaver.

Tabel 2: Sammenfatning af skonomi for Nationalmuseets produkter/opgaver

1000 kr:, lebende priser Indtoegtsfert Qvrige  Omkostninger. Andel af
bevilling indtoegter drets
overskud
Hjaelpefunktioner samt generel ledelse og admini- 40.867,7 2.919,6 43.304,4 21%
stration
Tilgaengeliggoarelse- og formidling af kulturarven 51.924,1  35.409,6 88.305,5 -43%
Bevaring af kulturarven 83.463,6 35.634,7 118.562,7 23%
Forskning 29.319,1 23.608,1 50.689,7 98%
[ alt 205.574,5 97.572,0 300.862,3 100%

Kilde: SKS og Nationalmuseets interne skonomisystem.

Der er generelt balance mellem opgavernes omkostninger og deres finansiering fra
bevillinger og ovrige indtaegter.

I 2009 har tilgeengeliggorelse og formidling af kulturarven haft et hojt aktivitets-
niveau, der medforer et planlagt merforbrug. I forhold til irets bevilling og ind-
teegter giver det et merforbrug pa knap 1 mio. kr., hvilket er mindre end 1 procent
af opgavens samlede omkostninger i aret.

Helpefunktioner og generel ledelse bidrager med et mindreforbrug pa 0,5 mio. kr.
hvilket giver en andel af arets resultat pad 21 %. Mindreforbruget kan primsert
henfores til eendrede tidsplaner i forhold til den planlagte overgang til Statens
Okonomiservicecenter.

Museets indtegtsdaekkede aktiviteter udviser i 2009 et positivt resultat, hvormed
bevaring af kulturarven netto bidrager positivt til rets overskud.

Forskningen bidrager vaesentligt til drets overskud. Der er en rakke arsager her-
til, hvoraf mindreforbrug afledt af personaleomsaetning pa omradet bidrager mest.
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1.4.2. Opgaver og ressourcer: Uddybende oplysninger
Nedenfor i tabel 3 gengives Nationalmuseets nogletal for centrale aktiviteter for

perioden 2007-2009. Yderligere analyse af tallene fremgéar af afsnit 1.2 Arets fag-
lige resultater hvor der kommenteres pa de vigtigste dele indenfor forskning, be-
segstal, udstillinger, mens der kommenteres pa registrering og konservering af
genstande i noterne til tabel 3 og i afsnit 2 — Mal-rapportering.

Tabel 3: Nogletal for centrale aktiviteter pa Nationalmuseet

2007 2008 2009
Antal besegende 796.419 818.777 919.821
Erhvervede vaerker/genstande 3.851 1.867 3.611
Elektronisk registrerede vaerker/genstande (1) 788.455 792.846 797.870
Feaerdigkonserverede veerker/genstande (2) 8.666 9.224 19.715
Igangvarende forskningsprojekter (3) 58 63 69
Afsluttede forskningsprojekter 24 9 10
Antal 4bningstimer 2.205 2.205 2.205
Skoletjeneste, antal klasser 2.944 2.679 2.669
Antal besegende bern/unge w/ 18 ar (eksklusiv skoletjene- 50.000 69.000 78.698
ste)
Antal seerudstillinger (dbnet det pagaldende ir) 3 3 5
- heraf s@rudstillinger rettet mod bern/unge
Antal undervisningstilbud 90 27 81
- heraf nye undervisningstilbud 35 2 21
Antal seerarrangementer 1.300 817 1.100
- heraf arrangementer rettet mod bern/unge 540 456 437
- heraf arrangementer rettet mod erhvervslivet 2 27 30
Antal udstillinger/aktiviteter med szerlig hensyntagen til 0 1 0
handicappede brugere
Antal besog pa hjemmesiden (unikke brugere) (4) 654.791
Antal besegende pa hjemmeside (besogssessioner) 4.956.721  3.366.378 4.019.987

Note 1: Der er registreret yderligere 5.024 genstande i 2009, saledes det samlede antal ender op pa 797.870 genstande. Nar
samlingernes omfang skal angives, er det nedvendigt at papege at et genstandsnummer langt fra altid er lig med en
genstand. Det vil sige at antallet af registreringer i museets elektroniske registreringsdatabase ikke direkte afspejler
antallet af genstande, men et antal inventarnumre, hver med forskelligt antal genstande fra en til flere tusinde. Museets
samlede genstandsmengde (hvor man ved én genstand forstar for eksempel én flinteflekke) bestir siledes af et ukendt
antal genstande, og disse udger mange millioner.

Note 2: Tallene udger arligt det til dato totale antal genstande konserveret siden ENB - projektets start. Nationalmuseets

genstande er mangeartede og varierer meget i relation til volumen, materiale m.v. hvilket afstedkommer store forskelle i
museets konserveringsmeessige indsats i forhold til de enkelte genstande. Da antallet af konserverede genstande af denne
grund ikke modsvarer den konserveringsmassige indsats, registrerer museet kun for ENB - genstandenes vedkommende

det faktuelle antal konserverede genstande, hvorimod museets samlede konserveringsindsats opgeres ved et timeforbrug
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pa alle projekter, der grupperes i forskellige kategorier (ENB, Konservering til Basisudstillinger, Seerudstillinger, Accessi-
on m.v.).
Note 3: Gelder alle projekter af en varighed pA mindst 4 uger i lebet af et ar.

Note 4: Opgorelse af unikke brugere er ikke tilgmngelige for tidligere ar.

1.4.3. Redegorelse for reservation
I tabel 4 redegores for museets reservationer.

Tabel 4: Reservation, hovedkonto [21.33.11.]

1000 kr., lebende Reserveret 4r  Reservation Forbrugi Reservation  Forventet af:
priser primo aret ultimo slutning
Opgave 1 i 6161,8 3274,5 2887,3

UMTS 2003-05 2006 1182,9 1182,9 0,0 2009
UMTS 2006-08 2006 386,8 386,8 0,0 2009
UMTS 2006-08 2007 1958,4 1704,8 253,68 2010
UMTS 2006-08 2008 2633,7 0,0 2633,7 2010/2011

. Kilde: SKS og Nationalmuseets interne ekonomisystem.

UMTS 2003-05 er afsluttet med udgangen af 2009. Reservationen af UMTS 2006-
08 midler forventes anvendt senest i 2010 og 2011. Projektets afvikling blev forst
igangsat i lebet 2007 da det var tidskreevende at rekruttere forskere til projekter-
ne.

1.5. Administrerede udgifter og indtaegter
Danefsegodtgerelsen ydes til findere af danefse jf. museumslovens § 30. Regnska-
bet udviser et forbrug pa 0,835 mio. kr. mod knap 0,5 mio. kr. i 2008.

Tabel 5: Nationalmuseets administrerede udgifter og indtaegter

Art Bevillingstype Hovedkonto Bevilling | Regnskah
Danefaegodtgerelse Lovbunden bevil- | [21.33.03.] Udgifter 400,0 835,3
ling
Indtaegter 0,0 0,0
Nationalmuseet, Anlaegsbevilling [21.33.73.] Udgifter 8.600,0 11.215,4
Anleeg
Indteegter 0,0 2.141,1

I 2009 har museet haft skonomisk aktivitet p4 3 anlsegsbevillinger, der foruden
museets ordinsere anlegsbevilling omfatter Ombygning, Danmarks Oldtid og
Ombygning i Brede. Den ordingere anleegsbevilling til renovering og opretholdelse
af museets bygningsmasse udgjorde i 2009 8,6 mio. kr. Heraf bliver 0,3 mio. kr.
overfort til 2010. Der er realiseret et merforbrug p4 Danmarks Oldtid pa 0,6 mio.
kr., som vil blive udlignet pa TB 2010, hvorefter projektet afsluttes.
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Ombygningen i Brede, der er eksternt finansieret har i 2009 haft udgifter for 2,3
mio. kr. og indteegter pa 2,1 mio. kr.. Hermed viderefores en bevilling pa 2,8 mio.
kr. til 2010, hvor projektet forventes afsluttet.

1.6. Forventninger til kommende ar
Nationalmuseets skonomiske rammer for 2010 er fastlagt i finansloven for 2010.

Under de givne rammer for museets samlede bevillinger arbejder museet med
planer om investeringer i magasinbygninger, energihandlingsplan, vedligeholdelse
af museets bygningsmasse og fartejssamling.

Magasinbygninger

Nationalmuseet forventer inden for de kommende ar at igangsaette projektering af
nye magasinbygninger. Magasinerne skal bibringe Nationalmuseet en oget kapa-
citet til opbevaring af genstande i et skdnsomt miljo, hvilket er essentielt for fort-
sat at kunne anvende museets genstande til forskning og formidling og bevare
genstandende for eftertiden. Magasinerne vil sa vidt muligt blive bygget s de kan
drives CO2 neutralt. Nationalmuseet har i forbindelse med finanslovene for 2004
og 2005 faet dele af finansieringen (40 mio. kr.) stillet til radighed. @konomisk vil
projektet betyde et foreget treek pa Nationalmuseets lineramme og forheje de
lebende udgifter til drift, afskrivning og renter p4 museet.

Energihandlingsplan

Nationalmuseets energihandlingsplan udleber med udgangen af 2009. Arbejdet
med en ny toarig energihandlingsplan er sat i gang, og tager bl.a. udgangspunkt i
statens nye retningslinjer pad omradet, hvor de statslige institutioner bl.a. paleg-
ges at reducere energiforbruget, under et, med mindst 10 % 1 2011 i forhold til
2006. Museets onsker at bidrage til nedsattelsen af energiforbruget i de statslige
institutioner, ved at igangsatte en raekke konkrete initiativer. Museet vil 1 lebet af
2010 bl.a. gennemga bygningsmassen med fokus pa forbedringer af klimaskser-
men, der kan nedbringe energiforbruget, bl.a. teetning af vinduer og montering af
forsatsvinduer. Der er ogs& nedsat en arbejdsgruppe, der skal lave en kravspecifi-

kation pd LED-belysning til bl.a. museets samlinger, inden der foretages massive
indkeb af nye LED lyskilder.

Nationalmuseets bygningsmasse

I efteraret 2009 gennemforte den Kgl. Bygningsinspekter, arkitektfirmaet Fogh &
Folner A/S og ingenier firmaet Alectia A/S, et bygningssyn bestdende af et arkitek-
tonisk tilsyn og et teknisk tilsyn. Rapporterne fra disse bygningssyn, af National-
museets bygningsmasse, vil danne grundlag for de kommende 4rs vedligeholdel-
sesindsats. Af den nye Energihandlingsplan for museet fremgéar det, at det ogsa vil
veere nedvendigt at forbedre klimaskeermen energimsessigt pA mange af museet
bygninger, for at opna de enskede energibesparelser. P4 den baggrund og indenfor
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museets gkonomiske rammer, vil Direktionen prioritere de kommende &rs pro-
gram for bygningsistandssettelse og renovering.

Nationalmuseets Fartajssamling

Nationalmuseet har en mindre fartgjssamling pa 6 skibe (Fyrskibet "Gedser Rev”,
sluppen "Ruth”, galeasen "Anna Msgller”, skonnerten "Fulton”, "Pram 19” og skon-
nerten “Bonavista”). Disse skibe er restaureret pa forskellige tidspunkter: "Ruth”
blev gennemrestaureret 1 1996, Gedser Rev” fik deek og fribord delvist restaureret
1 2000, "Anna Meller” gennemgik en omfattende restaurering inden overdragelse
til Nationalmuseet 1 1976, og "Bonavista” er lagt op i Marstal, hvor det i gjeblikket
gennemgar en omfattende restaurering. Det er museets forventning, at en langsig-
tet vedligeholdelses og restaureringsplan vil blive udarbejdet i lobet af 2010, séle-
des at alle skibene kan bevares for eftertiden.

2. Malrapportering

2.1. Malrapporteringens 1. del: Skematisk oversigt
Tabel 6 viser Nationalmuseets afrapportering pa resultatmélene for 2009.

2.2. Malrapporteringens 2. del: Uddybende analyser og vurderinger

2.2.1 Mal og resultater; Skematisk oversigt

Nedenfor fremgéar Nationalmuseets opfyldelse af resultatmal for 2009. Museet har
i alt haft 10 méal for 2009, hvoraf 6 er gennemfort 100 %, 2 méil er delvist opfyldt
(75 %), 1 mal er kun 35 % undervejs (delmél for 2009 er 50 % opfyldelse) og 1 mal
er ikke ndet i 2009, da IT systemet til registrering af genstande endnu ikke er pa
plads (se uddybende forklaring nedenfor). Da nasten alle mal enten er opfyldt 100
% eller teet pd at veere opfyldt, vurderes méalopfyldelsen som tilfredsstillende.
Yderligere oplysninger om opfyldelsen af resultatkravene kan findes nedenfor i de
uddybende analyser og vurderinger:

Tabel 6: Arets resultatopfyldelse for Nationalmuseet

Indsatsomrade/ Malopfyldelse

Hovedformal Resultatkray i 2009 Resultat % Vegt |
Bevaring af kulturarven

Mal Resultatkrav i 2009 Resultat % %
Mal 1.1: Med et 12| Museet vil inden for de |35 % er ndet i 2008 og 2009. 35 5

arigt sigte er muse- | kommende 4 ar indhente | (Museet er derfor 15 % bagud i
ets samlinger regi-|den resterende del af mu-|forhold til resultatkontrakten)
streret 1 et registre- | seets registreringsefterslaeb

ringssystem, og | med 1/4 arligt

lokaliserbare
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nye publikums-
grupper og fasthol-
de museets kerne-

publikum

med Kulturministeriets
Dep. Pa baggrund af en af
museet udarbejdet formid-
lingsstrategi. Resultatkrav

fra 2009-2011.

lebende

treekningen af nye publikums-

dialog omkring til-
grupper, publikumsanalyser
mv. med departementet. Her-
udover har direktionen ved
NM haft et udkast til formid-
lingsstrategi til behandling i
december 2008. Forarbejdet til

formidlingsstrategien viste

Museet vil i lebet af drene | Milet er ikke nfet (se forkla- 0 10
2009, 2010, 2011 overfere | ring nedenfor).
data vedrerende 10.000
genstande til Museernes
Samling
Museet udarbejder en plan I 2008 og -09 er udarbejdet en 100 5
for revision af museets|plan for revision af samlings-
samlingsforvaltning,  der|forvaltningen p&  museet.
sikrer et komplet overblik | Nationalmuseet arbejder inden
over museets genstande |for denne plan p4 mange om-
(GPS) rader med forbedring af muse-
ets samlingsforvaltning. I 2009
er dette arbejde fortsat med
vedtagelse af en razekke proce-
durer, vejledninger og arbejds-
anvisninger pa omradet.
Museet rapporterer Aarligt|Malet er ndet, publiceres i| 100 10
om resultat for samlingerne | samlingsrapporten
Mal i Resultatkrav i 2009 | Resultat % YN
Mal 1.3 Museets|Museet opretholder sin|Nationalmuseets har i alt 12| 100 30 |
fortolkning og|indsats pa forskeruddan-|ph.d. studerende i 2009, heraf I’
bevaring af gen-|nelsesomradet gennem | er 4 finansieret af NM i samar- L
stande underbygges | medfinansiering af gen-|bejde med bla. KUAS, KUM '
af forskning, hvor |nemsnitlig 3 phd.-| m.fl. og 1 af NM og Lunds i
samarbejd og part- | stipendier pr. Kontraktar. |Universitet. Dette svarer til
nerskaber medvir- gennemsnitlig medfinansiering '[
ker til at skabe pa 3 ph.d.”-ere. |
resultater af inter-
national standard
| Tilgeengeliggorelse og formidling af kulturarven
Mal : Resultatkrav i 2009 Resultat % %
Mal 2.1 Tiltreekke | Fastlegges efter dreftelse | NM har i perioden veeret i 75 14
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behovet for en organisations-
eendring/justering i relation til
de medarbejdere og funktioner,
der vedrerer museets formid-
ling. Derfor blev der foretaget
en storre analyse og udredning
i 2009, der forte til dannelsen
af et tvargdende Center for
Formidling, oprettet 1. oktober
2009.

forventes

Formidlingsstrategien
endelig godkendt
med handleplan i lgbet af 2010.

Mal 2.2: Skabe nye
udstillinger og

oplevelser for alle

I perioden 2008-2011 viser
NM 1 arlig sarudstilling i
Egmonthallen samt 8
mindre szrudstillinger i PP
eller Jelling (min. 1 pr. ar).
I de ar hvor museet abner
permanente seerudstillin-
ger sidestilles disse med en
seerudstilling i Egmonthal-

len

Abning af permanent udstilling
i Brede. Abning af Danmarks
Oldtid. Regnskovens indianere.
Der er afholdt to mindre seer-
udstillinger: "KLIMA - Dan-
mark fra istid til fremtid” og
” Agyptiske amuletter”. Samt
serudstillingen i  Jelling;

“Jellingstenene under lup”.

100

1 2009 abnes Brede Vark

Abnet i 2009

100

Mindst 80 % af de adspurg-
te angiver at deres forvent-
ninger er helt eller delvist
indfriet (i arlige brugerun-
dersegelser af to af museets
formidlingstilbud).

Malet er delvist opfyldt gen-
nem kvalitative interviews.
Der er ikke foretaget kvantita-
tive interviews, med afkryds-
ning af tilfredshedsgrad. Der-
for s=:ttes opfyldelsen af malet
til 75 %, selvom de foretagne
undersogelser viser meget stor
tilfredshed blandt

brugere.

museets

Mal

Resultatkrav.i 2009

Resultat

%

%

Mal 2.4 Give Publi-
kum og gaester gode
rammer og oplevel-

ser pa museet

Museet gennemforer sy-
stematisk dialog og kom-
munikation med brugerne,
samt udarbejder en hand-
lingsplan for at museet kan
tiltreekke nye publikums-

grupper gennem markeds-

Museet forer en lebende dialog
med museets brugere 1 form af
fokusgruppeinterviews,  bru-
gerundersogelser, dybdegiende
interviews og spergeskemaer,
jf. delméal under mal 2.2

Museets kommunikationsafde-

100

13
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foring. ling arbejder bevidst med
alternative kommunikations-
former, i forbindelse med
museets forskellige udstillin-
ger, for at fi andre end kerne-
brugerne af museet i tale.
Herunder Facebook, postkort,
annoncer i utraditionelle medi-
er (Chili), reklamer pé sejlerne
i Stormgade, omvisninger for
blinde osv. Til dette arbejde

bruges bl.a. gallup malinger og

brugerundersegelser.

2.2.2 Mal og resultater: Uddybende analyser og vurderinger
Ad. Mdl 1.1: Museet vil inden for de kommende 4 dr indhente den resterende del af
museets registreringseftersleeb med 1/4 arligt.

Nationalmuseets registreringsefterslaeb er ikke indhentet i det planlagte omfang
pa grund af et stort arbejdspres med nyopssetning af de permanente udstillinger,
og arbejde med beskrivelser af elektroniske registreringssystemer i forbindelse
med en overgang til et nyt registreringssystem. Arbejdet med indhentelse af de
resterende dele af efterslaebet er skrevet ind 1 arbejdsplanerne i de resterende &r af
kontraktperioden for Forskning og Formidlingsafdelingen (F&F). Det er Natio-
nalmuseets forventning at registreringseftersleebet nés fuldt ud inden resultat-
kontraktens udlegb.

Se endvidere Forklaring 1 drsrapporten for 2008 side 14.

Ad. Mal 1.1: Museet vil i lobet af drene 2009, 2010, og 2011 overfore data vedroren-
de 10.000 genstande til Museernes Samling.

Nationalmuseet foretog i 2006 en overforsel, fra museets genstandsregistrerings-
system GenReg, af ca. 300.000 registreringer fra Danmarks Nyere Tid til Museer-
nes Samling (inkl. foto). Museernes Samling kunne dog ikke héndtere undergrup-
perne i 'Den Gronne Registrant’ i den davaerende version. Efter aftale med KUAS
(Kulturarvsstyrelsen) afventede museet derfor en tilretning af Museernes Sam-
ling, inden arbejdet med overforslerne blev genoptaget.

I 2007 pabegyndte Nationalmuseet og KUAS forhandlinger om en teknisk lesning
med det sigte, at Nationalmuseet fremover kan anvende registreringssystemet
Regin, som har en facilitet til offentliggerelse af registreringerne i Museernes
Samling. Nationalmuseet besluttede pa denne baggrund at afvente disse forhand-
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linger for arbejdet med overforslerne af data til Museernes Samling genoptages.
Data skal saledes enten overfores fra Regin til Museernes Samling eller fra muse-
ets eget registreringssystem. Hvordan overforslerne skal handteres var dog ikke
ved udgangen af 2009 afklaret, da forhandlinger med KUAS pa dette tidspunkt
endnu ikke var afsluttet.

Ad. Mal 2.2: Mindst 80 % af de adspurgte angiver at deres forventninger er helt
eller overvejende indfriet. (i drlige brugerundersegelser af to af museets formidlings-
tilbud).

Museet har ikke foretaget kvantitative undersegelser, men har malt tilfredsheds-
graden via interviews. I forbindelse med nyopsstningen af Danmarks Oldtid er
der foretaget to fokusgruppeinterviews, med hhv. potentielle brugere og kernebru-
gere af udstillingen. Udstillingen modtages overvejende positivt af begge grupper.
I forbindelse med szerudstillingen "Regnskovens indianere”, er der foretaget 24
dybdeinterviews med udstillingens geester. Hovedparten af de interviewede angi-
ver at deres forventninger til udstillingen er blevet indfriet.

QOurige mal i Resultatkontrakten 2008-2011

To mal afrapporteres endeligt i 2011, men lober over hele perioden, og er allerede
godt pa vej til at blive indfriet. Det drejer sig om folgende mal: 1) Monografier (der
er udarbejdet 15 i 2009, malet i 2011 er i alt 24). 2) ENB — genstande loftet fra
stadie D/C til stadie B/A (til og med 2009 er der forelebigt loftet 8.789 genstande
fra D/C tilstand til B/A tilstand, det samlede mal for resultatkontraktperioden er
10.000 genstande i alt i 2011).

3. Regnskab

3.1. Anvendt Regnskabspraksis

Regnskabet er udarbejdet efter de regnskabsregler og — principper, som @konomi-
styrelsen har opstillet for omkostningsregnskaber og — bevillinger. Arsrapporten
er opstillet efter Gkonomistyrelsens regnskabsprincipper. @konomiske tabeller,
noter mv. er, hvor andet ikke er nsevnt, dannet pa baggrund af dataudtraek fra
Statens Koncern System (SKS).

3.2. Resultatopgerelse

I 2009 udgjorde de ordinaere driftsindtegter 296,2 mio. kr. og de ordinsere drifts-
udgifter 290,3 mio. kr., hvilket gav et resultat pa den ordinzere drift pa ca. 5,8 mio.
kr. efter andre driftsomkostninger og finansielle poster bliver arets resultat et
mindreforbrug pa knap 2,3 mio. kr.
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Tabel 7: Resultatopgerelse for Nationalmuseet

1000 kr. i lebende priser Regnskab-  Regnskab Budget
note: ; 2008 - 2009 2010
1 Ordinzre driftsindtegter
Indteegtsfort bevilling
:| Bevilling -193.800,0 -202.300,0 -202.700,0
{ Anvendt af tidligere ars reserverede bevillinger -3.750,0 -3.274,5 0,0
| Reserveret af indevaerende ars bevillinger 2.634,0 0,0 -5.200,0
Indtaegtsfort bevilling i alt -194.916,0 -205.574,5 -207.900,0
: Salg af varer og tjenesteydelser -41.469,0 -43.921,2 -53.800,0
4 Tilskud til egen drift -39.188,0 -46.680,9 -26.600,0
1 Gebyrer 0,0 0,0 0,0
Ordingre driftsindtaegter i alt -275.573,0. -296:176,6  -288.300,0
1 Ordinare driftsomkostninger
| Andring i lagre 3.509,0 3.422,9 3.500,0
A Forbrugsomkostninger
| Husleje 3.269,0 3.102,6 3.100,0
Forbrugsomkostninger i alt’ 3.269,0  3.102,8 3.100,0'
4 Personaleomkostninger
Lenninger 155.257,0 163.141,1 186.900,0
1 Andre personaleomkostninger -952,0 -198,7 0,0
| Pension 21.066,0 22.594,4 0,0
4 Lonrefusion -10.588,0 -11.698,4 0,0
Personaleomkostninger i alt 164.783,0 173.838,4 186.900,0.
: Af- og nedskrivninger 3.828,0 3.224,8 3.200,0
| Andre ordineere driftsomkostninger 96.157,0 106.745,1 87.300,0
Ordinsere driftsomkostningeri alt 271.546,0 290.3338  284.000,0
i
Resultat af ordineer drift -4.027,0 -5.842,8 -4.300,0
"
1 Andre driftsposter
{ Andre driftsindtaegter -4.276,0 -6.804,7 -6.000,0
1 Andre driftsomkostninger 4.364,0 7.171,5 7.000,0
Resultat for finansielle poster -3.939,0 -5.476,0 -3.300,0
j Finansielle poster
| Finansielle indtaegter -920,0 -165,1 -100,0
Finansielle omkostninger 3.458,0 3.357,0 3.400,0
Resultat for ekstraordinsere poster -1.401,0 -2.284,1 0,0
| Ekstraordinare poster
Ekstraordinzre indtegter 0,0 0,0 0,0
Ekstraordinsere omkostninger 0,0 0,0 0,0
Arets resultat -1.401,0 -2.284,1 0,0
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Tabel 8: Resultatdisponering for Nationalmuseet

1000 kr., lebende priser Regnskab Regnskab Budget
note: 2008 2009 2010
1 Disponeret til bortfald 0,0 0,0 0,0
Disponeret til reserveret egenkapital 0,0 0,0 0,0
Disponeret udbytte til statskassen 0,0 0,0 0,0
Disponeret til overfort overskud -1.401,0 -2.284,1 0,0

Som led i museets flerarsbudgettering var det oprindelig planen, at disponere det
overforte overskud fra 2009. I forbindelse med opdateringen af den ekonomiske
planleegning har det veeret nedvendigt at revurdere investeringsplanerne. Hermed
er anvendelsen af overfort overskud udskudt til 2010 og efterfolgende ar.

Regnskabsmassige forklaringer til resultatopgerelsen

Regulering af kreditorer

I 2009 er en forventet godtgerelse af energiafgifter vedrerende indtagtsdaekket
virksomhed tilbagefort, idet SKAT ikke ville godkende en af dem tidligere anvendt
metode til dokumentation. Tilbageforslen pavirker resultatopgerelse negativt med
0,3 mio. kr. Fornyet begasering om godtgerelse vil blive fremsendt 1 2010.

Regulering af skyldige feriepenge

Overgangen til Statens gkonomiservicecenter og det deraf folgende overgang fra
Axapta til Navision Stat som gkonomisystem har medfort, at det har vaeret ned-
vendigt, at eendre metoden for opgerelse af veerdien af skyldige feriepenge.

3.3. Balancen

Nationalmuseets balance udger ultimo 144,4 mio. kr. hvilket er 15,4 mio. kr. min-
dre end primo 2009.



Tabel 9: Balancen, 1000 kr.
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Aktiver Primo Ultimo |Passiver: Primo Ultimo
note: 2009 2009 note: 2009 2009
' Anleegsaktiver: Egenkapital
| Immaterielle anleegsaktiver Reguleret egenkapital 5.988,0 5.988,0
. 1 (startkapital)
Feerdiggjorte udviklingsprojek- 1 Opskrivninger 0,0 0,0
" t L |
1 529,0 265,2 |
1 Erhvervede koncessioner, Reserveret egenkapital 0,0 0,0
1 patenter, licenser m.v. 3515 2160
1 Udviklingsprojekter under Bortfald af arets resultat 0,0 0,0
opforelse
| 0,0 0,0]
Immaterielle anlsegsaktiver | Udbytte til staten 0,0 0,0
ialt 880,5 481,2
i Materielle anleegsaktiver Overfort overskud 11.863,9 13.508,6
1 Grunde, arealer og bygninger 60.558,5 60.359,7 Egenkapital i alt 17.851,9 19.496,6'
| Infrastruktur 0.0 0.0 | - Hensatte forpligtelser 1.952,3 14918
| Transportmateriel 1.519.7 1.246.3 |4
1 Produktionsanleeg og maskiner 1.949.9 2.078.8 1| Langfristede geeldsposter
Inventar og IT-udstyr 10.625.2 8.459.4 .d FF4 Langfristet geeld 66.161,8 65.691,0
Igangveerende arbejder for egen FF6 Bygge og IT-kredit 0,0 0,0
1 regning
i 0,0 0,0]
Materielle anleegsaktiver i Donationer 9.628,0 6.117,7
alt 74.653,2 721442 |
_’ Statsforskrivning 5.988.0 5.988.0 | Prioritetsgeeld 0,0 0,0
| @vrige finansielle anlegsakti- Anden langfristet gaeld 0,0 0,0
ver 0,0 00| 4
Finansielle anlaegsaktiver i Langfristet geeld i alt 75.789,8 71.808,7
j alt 5.988,0 59880
Anleegsaktiver i alt 81.521.8 78.613.4| |
| Omsetningsaktiver: !
Varebeholdning L.676.6 2.033.5 Kortfristede geeldsposter
Tilgodehavender Leveranderer af varer og 12.066,9 3.597,8
] | tienesteydelser
19.259,6 13.149,3
Veaerdipapirer 0.0 0.0 Anden kortfristet gaeld 4.918,1 5.594,2
Likvide beholdninger 1 Skyldige feriepenge 24.100,1 24.170,7
FF5 Uforrentet konto 28.608,1 27.411,4 Reserveret bevilling 6.161,8 2.887,3
FF7 Finansieringskonto Igangveerende arbejder for 0,0 0,0
1 10.923.2 9718 { fremmed regning
Andre likvider 17.743.8 24.144.0 Periodeafgreensningsposter 16.892,1 15.332,6
| Likvide beholdninger i alt 57.275.1 50.583.6 Kortfristet geeld i alt 64.139,0 51.582,7
Omssetningsaktiveri alt 78.211.3 65.766.4 Geeld i alt 139.928,8 123.391,4°
Aktiver i alt 159.733,0 144.379.8| Passiveri alt 159.733,0  144.379,8

Pa aktivsiden afspejler sendringen sig i en reduktion af anlegsaktiverne pa 2,9
mio. kr. og en reduktion pd omssetningsaktiverne pa 12,4 mio. kr. Reduktionen pa
anleegsaktiverne vedrerer primeert afskrivninger pa IT udstyr, inventar og trans-
portmateriel, mens den pa omsatningsaktiverne primaert vedrerer tilgodehaven-
der og de likvide beholdninger. Faldet i tilgodehavender kan primart forklares
med at museet de seneste ar har indfert en stram styring og af museets tilgodeha-
vender, herunder udmentning af effektive rykkerprocedure.
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Pa passivsiden er den bogferte egenkapital foreget med 1,6 mio. kr. og den samle-
de geeld er faldet med 16,5 mio. kr., hvilket primeert kommer fra en nedbringelse
af gzeld til leveranderer af varer og tjenester.

Regnskabsmassige forklaringer pa balancen

Fortidsminder; I henhold til Akt 18/6 2008 blev fortidsmindeomradet i 2008 tilba-
ge fort til Kulturarvsstyrelsen. Enkelte reguleringer af aktiv- og passivposter af-
klares 1 2010.

Afstemning mellem FF4 og vaerdien af anlagsaktiver

Afstemningen af mellemsaldoen pa FF4 og veerdien af anlaegsaktiver fratrukket
udviklingsprojekter og igangvaerende arbejder for egen regning viser en difference
pa 816.754 kr. Arsagen hertil er at der i periode 12/13 blev foretaget anskaffelser
og afskrivninger, der ikke var kendte, da likviditetsflytningen mellem FF4, FF6 og
FF7 blev foretaget i december maned.

Afstemning mellem FF5 og vardien af nettoomsatningsformuen
Afstemningen mellem saldoen pa FF5 og veerdien af veerdien af nettoomssetnings-
formuen udviser en afstemt difference pa 13.663.558 kr. I overensstemmelse med
@konomistyrelsens anbefalede praksis vil reguleringen af likviditeten blive gen-
nemfort i 1. kvartal 2010.

Afstemning mellem FF7 og overfort overskud

Afstemningen mellem saldoen pa FF7 og det overforte overskud udviser en af-
stemt difference pa 14.480,313 kr. Arsagen hertil er at museet 1 forbindelse med
overgangen til Navision Stat udferte et antal transaktioner 2009 med henblik pa
sikring af rettidig betaling af regninger, der forfaldt til betaling primo 2010.

3.4. Egenkapitalforklaring
Nationalmuseets egenkapital udger ca. 19,5 mio. kr. ultimo 2009 mod 17,9 mio.
kr. ultimo 2008. Af egenkapitalen er ca. 13,5 mio. kr. overfert mindreforbrug.
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Tabel 10: Egenkapitalforklaring

1000 kr., lebende priser
note: 2008 2009
_Egenkapital primo R-aret 0,0 0,0
Startkapital primo -5.988,0 -5.988,0
1 +Zndring i startkapital 0,0 0,0
Startkapital ultimo -5.988,0 -5.988,0
Opskrivninger primo 0,0 0,0
1 +Andringer i opskrivninger 0,0 0,0
1 Opskrivninger ultimo 0,0 0,0
Reserveret egenkapital primo 0,0 0,0
1 +Andring i1 reserveret egenkapital 0,0 0,0
Reserveret egenkapital ultimo 0,0 0,0
1 Overfort overskud primo -10.463,1 -11.863,7
| +Primoregulering/flytning mellem bogforingskredse 0,0 639,5
| +Regulering af det overforte overskud 0,0 0,0
j +Overfort fra arets resultat -1.400,8 -2.284,1
1 - Bortfald af arets resultat 0,0 0,0
- Udbytte til staten 0,0 0,0
Overfort overskud ultimo -11.863,9 -13.508,3
Egenkapital ultimo R-aret ; ' -17.851,9 -19.496,3

Foregelsen af egenkapitalen pa 1,6 mio. kr. skyldes et mindreforbrug p& den pri-
mere drift. En mellemregning pa 0,6 mio. kr. vedrerende anlsegsprojektet i for-
bindelse med den permanente udstilling; Danmarks Oldtid indgar i egenkapital-
opgerelsen. Mellemregningen vil blive udlignet af tilskudsmidler i 2010.

3.5. Opfoelgning pa likviditetsordningen

Museets udnyttelsesgrad af lanerammen udger 58,2 % pa arsbasis 1 2009.

Tabel 11: Udnyttelse af lAneramme

1000 kr., lebende priser 2009

Sum af saldo pa FF4 og FF6 pr. 31. december 2009 65.700,0
Laneramme pr. 31. december 2009 112.900,0
Udnyttelsesgrad i procent 58,2 %

Den lave udnyttelsesgrad giver fortsat plads indenfor l4nerammen til etablering af
nye magasiner, idet et magasinbyggeri til 40 mio. kr. vil medfere en stigning i
treekket pa lanerammen pé 35,4 % - point. Hermed vil det samlede traek pa lane-
rammen alt andet lige stige til 93,6 %.

3.6. Opfelgning pa lensumsloft
Nationalmuseet havde i 2009 et lenforbrug pa 146,9 mio. kr. hvilket er mindre end

det bevilgede lensumsloft. Se tabel 12.



22

Tabel 12: Opfolgning pa lensumsloft [§ 21.33.11.]

1000 kr., labende priser 2009

Lensumsloft FL 165.900,0
Lensumsloft inkl. TB/aktstykker 165.900,0
Lenforbrug under lensumsloft 146.946,2
Difference 18.953,8
Akkumuleret opsparing ultimo 2008 17.851,9
Akkumuleret opsparing ultimo 2009 36.805,7

3.7. Bevillingsregnskabet
Nationalmuseet har i 2009 haft et mindreforbrug, siledes at der realiseres et re-

sultat pa 2,3 mio. kr. Se tabel 13.

Tabel 13 Bevillingsregnskabet

1000 kr., lebende priser Regnskab 2008  Budget 2009 Regnskab Difference Budget
2009 2010
Nettoudgiftsbevilling -193.800,0 -201.400,0 -202.300,0 900,0 -202.700,0
Nettoforbrug af reservation -1.116,0 -1.000,0 -3.274,5 2.274,5 -5.200,0
Indtaegter -85.853,0 -89.900,0 -97.572,0 7.672,0 -86.500,0
Indtaegter i alt -280.769,0 -292.300,0 -303.146,5 10.846,5 -294.400,0
| Udgifter 279.368,0 292.300,0 300.862,3 -8.562,3 294.400,0
Arets resultat -1.401,0 0,0 -2.284,1 2.284,1 0,0.

Pa TBO9 fik museet netto en merbevilling, der er sammensat af en bevilling pa 1
mio. kr. til finansiering af udstillingshuset i Jelling og reguleringer i forbindelse
med overgangen til Statens Okonomiservicecenter og overheadsatser for statslige
forskningsmidler.

De budgetterede aktiviteter finansieret af reserverede midler blev storre end for-
ventet.

Museets indtaegter er hojere end budgetteret, hvilket skyldes indtsegterne fra den
indtegtsdaekkede virksomhed og tilskud blev godt 13 mio. hejere end forudsat. Da
indtaegterne pa den ordinsere virksomhed blev 6 mio. kr. mindre en budgettet blev
nettovirkningen en merindtsegt pa knap 7,7 mio. kr.
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4. Pategning af det samlede regnskab

Arsrapporten omfatter

Arsrapporten omfatter de hovedkonti pa finansloven, som Nationalmuseet —CVR
nummer 22139118 — er ansvarlig for: § 21.33.03. Danefsegodtgerelse (Lovbunden)
§ 21.33.11 Nationalmuseet (Driftsbevilling) og § 21.33.73 Nationalmuseet, anlseg
(Anleegsbevilling), herunder de regnskabsmeessige forklaringer, som skal tilga
Rigsrevisionen i forbindelse med bevillingskontrollen for 2009.

Pategning

Der tilkendegives hermed:

At arsrapporten er rigtig, dvs. at arsrapporten ikke indeholder vaesentlige fejlin-
formationer eller udeladelser, herunder at méalopstillingen og malrapporteringen i
arsrapporten er fyldestgorende.

At de dispositioner, som er omfattet af regnskabsafleggelsen, er i overensstem-
melse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgdelse af
"aftaler og ssedvanlig praksis.

At der er etableret forretningsgange, der sikrer en ekonomisk hensigtsmeessig
forvaltning af de midler og ved driften af de institutioner, der er omfattet af ars-

rapporten.

Kobenhavn den |4 /april 2010 Kobenhavn den ' C'T‘J 2010
Underskrift Underskrift

Per Kristian Madsenq =~ Departementsc@roline Prien

Museumsdirektor Kjeldsen



5. Bilag til arsrapporten

Note 1: Immaterielle anlzgsaktiver

24-

g Fatiggine Lreote
udviklings- 2 I alt
x patenter,
projekter licenser myv.
Primobeholdning 2.484,1 1.113,4 3.597,5
Opskrivning 0,0 0,0 0,0
Kostpris pr. 1.1.2009 (for
afskr.) 2.484,1 1.113,4 3597.5
Tilgang 0,0 0,0 0,0
Afgang 0,0 0,0 0,0
Kostpris pr. 31.12.2009 (for
afskr.) 2.484,1 1.113,4 3.5697.5
Akk. afskrivninger 2.218,9 897,4 3.116,2
Akk. nedskrivninger 0,0 0,0 0,0
Akk. af- og nedskrivninger
31.12.2009 2.218,9 8974 3.116,2
Regnskabsmeessig vaerdi pr. :
31.12.2009 265,2 216,0 481,2
Arets afskrivninger 263,8 135,5 399,3
Arets nedskrivninger 0,0 0,0 0,0
Arets af- og nedskrivninger 263,8 135,5 399,3
Afskrivningsperiode/ar antal ar antal ar
Udviklings-
projekter
under opfa-
relse
Primosaldo pr. 1.1 2009 0,0
Tilgang 0,0
Nedskrivninger 0,0
Afgang 0,0
Kostpris pr. 31.12.2009 0,0
Note 2: Materielle anlegsaktiver
Note 2: Materielle anlsegsaktiver
1000 kr. @ o o
2 B g g g
§j_‘3‘ ] g g % é. % o
g8 g BE g g3 &
£ 2 ®
" g g SE ¥ 5
= " & 3
Primobeholdning 61.990,6 0,0 5.609,1 3.950,5 28.707,8 100.258,1
Opskrivning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kostpris pr. 1.1.2009 (for
afskr.) 61.990,6 0,0 5.609,1 3.950,5 28.707,8 100.258,1
Tilgang 137,56 0,0 407,8 123,1 3.598,9 4.267,3
Afgang 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
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Kostpris pr. 31.12.2009

Bilag 1: Akkumuleret resultat for indtsegtsdaekket virksomhed
Bilag 1: Akkumuleret resultat for indteegtsdakket virksomhed

(for afskr.) 62.128,1 0,0 6.017,0 4.073,6 32.306,7 104.525,4
Akk. afskrivninger 1.768,4 0,0 3.938,2 2.827,2 23.847,4 32.381,2
Akk. nedskrivninger 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
AKkk. af- og nedskrivninger
31.12.2009 1.768,4 0,0 3.938,2 2.827,2 23.847,4 32.381,2
Regnskabsmeessig veerdi
pr. 31.12.2009 60.359,7 0,0 20788 1.246,3 8.4594 721442
Arets afskrivninger 336,3 0,0 278,9 256,8 3.634,8 4.506,8
Arets nedskrivninger 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets af- og nedskrivnin-
ger 336,3 0,0 278,9 256,8 3.634,8  4.506,8
Afskrivningsperiode/ar 20-50 ar 0 10 ar 5-30 ar 3 ar

I gang-

veaerende

arbejder

for egen

regning -
Primosaldo pr. 1.1. 2009 0,0,
Tilgang 0,0
Nedskrivninger 0,0
Overfort til feerdige mate-
rielle anlsegsaktiver 0,0
Kostpris pr.. 31.12.2009 0,0

Ultimo Ultimo  Ultimo Ultimo
Lebende priser, 1000 kr. 2006 2007 2008 2009 |
Konserverings- og konsulentydelser 1.041,0 993,0 1.002,0 1.388,0

Note. Kilde SKS og Nationalmuseets interne skonomisystem.

Bilag 2: Oversigt over gebyrordninger
Nationalmuseet adm. ikke gebyrordninger.

Bilag 3a: Tilskudsfinansieret forskningsvirksomhed (underkonto 95)
Bilag 3a: Tilskudsfinansieret forskningsvirksomhed (u.k. 95)

Modtagne

Lebende priser, 1000 kr. tilskud Udgift

Fallesadministrationen 1,7 1,7
Direktoren 0,0 0,0
Bygning og inventar 8,9 8,9
Forskning, analyse og radgivning -65,8 -65,8
Forsknings- og Formindlingsafd., Sekretariatet 4.203,4 4.203,4
Forsknings- og Formindlingsafd., SILA 4.256,8 4.256,8
Danmarks Oldtid - Arkaeologi og Naturvidenskab 1.516,6 1.516,6
Danmarks Middelalder og Rennsessance 1.667,0 1.667,0
Danmarks Kirker 3.533,8 3.533,8
Danmarks Nyere Tid 209,7 209,7
Mentsamlingen 241,6 241,6
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Antiksamlingen 403,4 403,4
Etnografisk samling 3.804,8 3.804,8
Frihedsmuseet 2,4 2,4
Undervisning og aktiviteter 536,8 536,8
Musikhistorisk Museum 0,0 0,0
I alt 20.321,1 20.321,1

Note. Kilde SKS og Nationalmuseets interne ekonomisystem.

Bilag 3b: Andre tilskudsfinansierede aktiviteter (underkonto 97)

Bilag 3b: Andre tilskudsfinansierede aktiviteter (u.k. 97)

Modtagne

Lebende priser, 1000 kr. tilskud Udgift

Generel ledelse og administration 324,6 324,6

Forskning 1.004,7 1.004,7

Formidling 18.051,0 18.051,0

Indsamling 5.859,1 5.859,1

registrering 188,4 188,4

Bevaring 1.318,1 1.318,1

I alt ; 26.745,9 26.745,9
Note. Kilde SKS og Nationalmuseets interne ekonomisystem.
Bilag 4: Tilskudsregnskab
Ingen aktivitet.
Bilag 5: Udestaende tilsagn
Ingen aktivitet.
Bilag 6: Afsluttede projekter
Ingen aktivitet.
Bilag 7: Igangvaerende anlsegsprojekter

Bilag 7: Igangvaerende anlegsprojekter

1000 kr. ' :

Anleegsprojekt Byggestart -  Forventet Arets Forventet

afslutning udgift totaludgift
21.33.73.50 Udvidelse og renovering af magasi- 1998 Der er tale 8.939,0 Bevillinger
ner om lebende gives leben-
bygge- og de
renove-
rings-
opgaver

21.33.73.45 Ombygning, Danmarks Oldtid 2006 2009 0,0 14.639,5
21.33.73.565 Ombygning i Brede 2007 2009 2.277,0 13.900,0
21.33.73. Nationalmuseet. Magasiner Note 1 2011 0,0 40.000,0

Note 1: Ivaerksaettelsen af anlaegsprojekt vedr. etablering af magasinkapacitet, herunder renove-
ring af magasinbygninger vil blive forelagt Finansudvalget seerskilt inden projekter pabegyndes.
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6. Supplerende noter

Note 1: Personaleomkostninger

Afgang af medarbejdere 35,0 39,0 0,0 46,4

arsvaerk/antal Regnskab Regnskab Regnskab Regnskab  Budget
_ 2006 2007 2008 2009 2010
Antal drsvaerk 461,0 464,0 452.0 455,0 435,0
Tilgang af medarbejdere 26,0 63,0 0,0 31,2 0,0
0,0




