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1. PATEGNING




1. PATEGNING

ARSRAPPORTEN OMFATTER

Arsrapporten omfatter de hovedkonti pa finansloven, som Nationalmuseet, CVR
22139118 er ansvarlig for: §§ 21.33.03. Danefaegodtgerelse, 21.33.11. Nationalmuseet
og 21.33.73. Nationalmuseet, anleg, herunder de regnskabsmeaessige forklaringer, som
skal tilga Rigsrevisionen i forbindelse med bevillingskontrollen for 2024.

PATEGNING

Der tilkendegives hermed:

1. at Arsrapporten er rigtig, dvs. at arsrapporten ikke indeholder veesentlige fejlinfor-
mationer eller udeladelser, herunder at malopstillingen og méalrapporteringen i ars-
rapporten er fyldestgerende,

2. at de dispositioner, som er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i overensstemmelse
med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgéaelse af aftaler og
sadvanlig praksis, og

3. at der er etableret forretningsgange, der sikrer en gkonomisk hensigtsmaessig for-

valtning af de midler og ved driften af de institutioner, der er omfattet af drsrappor-

ten.
Kobenhavn, 19. marts 2025 Kobenhavn, 20. marts 2025
Underskrift Underskrift
2@ % ZM @g (,M %\/
Direktor Rane Willerslev Dep.chef Dorthe Nohr Andersen
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2. BERETNING




2, BERETNING

2.1 PRAESENTATION AF VIRKSOMHEDEN

Nationalmuseet er en virksomhed under Kulturministeriet. Museet har hoveddomicil
pa adressen Frederiksholms Kanal 12, 1220 Kebenhavn K. Derudover har National-
museet, afdelinger, besogssteder og magasiner over det meste af landet.

Nationalmuseet er Danmarks kulturhistoriske hovedmuseum. Museets virke er over-
ordnet fastsat 1 museumsloven, jf. LBK nr. 358 af 8. april 2014, hvoraf det fremgar, at
Nationalmuseet skal anlaegge og opretholde representative samlinger, synliggere og
perspektivere disse ved deltagelse i internationalt samarbejde samt bedrive forskning
og formidling. Museet varetager de arkaeologiske undersogelser efter museumslovens
kapitel 8, som ikke er overdraget til andre museer. Danefaebestemmelserne admini-
streres af Nationalmuseet jf. museumslovens § 30.

Der er endvidere fastlagt retningslinjer for museets forskning i lov om forskning ved
arkiver, biblioteker, museer mv., jf. lov nr. 224 af 27. marts 1996.

Museet varetager kirkeantikvariske opgaver 1 henhold til lov om folkekirkens kirke-
bygninger og kirkegarde, jf. LBK nr. 1156 af 1. september 2016.

Nationalmuseet har indgdet rammeaftale med Kulturministeriet for perioden 2021-
2024.

Nationalmuseet har lanceret en ny strategi for perioden 2025-28, ’Altid pa opdagelse’.
Denne arsrapport vedrorer dog 2024, som var sidste ar 1 museets strategi 2019-24 'Fag-
lighed og forretning’.

2.1.1 Mission

At gore os alle klogere pa nutiden

Hvorfor skal vi bruge mange millioner kroner pa at bevare vores nationale historie?
Fordi historien er en genvej til at forstd det, der sker her og nu. Og Danmarks store
nationale museum skal veere 1 stand til at forteelle historien om os alle — i nutid. Hvis
vi ikke forstar nutiden, er fortiden nemlig primeert af akademisk interesse.
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2.1.2 Vision

Faglighed og forretning

Det er en naturlig erhvervsskade, men Nationalmuseet har nok levet lidt 1 fortiden. Vi
star pa et solidt fundament af faglighed, men vores forretning er ikke levedygtig. Bade
vores skonomi og samfundsposition skal veere vaesentligt steerkere, hvis vi skal over-
leve pa leengere sigt. Derfor skal vi tage det store spring — ind 1 nutiden. Vi skal laere
at teenke forretning i alt, hvad vi ger, uden at give kab péa vores faglighed. Og nej, det
er ikke deden for forskningen. Man lever jo kun, sa leenge man leerer.

Indsatser (kRonkretisering af visionen/overordnede mdl):

Publikum forst

Nationalmuseet skal seette gaesterne forst — og fremmest. Fra forskning over samlings-
arbejde til formidling handler det om at gore forteellingen om os alle interessant for de
fleste.

Spreeng siloerne

Ingen enhed er en 0. Ingen genstand ma de. Vi er alle en del af den historie, der skal
forteelles, og vi skal arbejde sammen pa tveers af enheder og museer om at give gen-
standene liv. Ogsa dem, der méske har brug for lidt kunstigt dndedreet.

Skab overskrifter

Forskning kan sendre verdensbilleder. Det skal vi bruge til at kommunikere 1 nutid og
provokere til eftertanke. For er det ikke set, er det ikke sket.

2.1.3 Hovedopgaver

Nationalmuseets tre finanslovsbestemte hovedopgaver er:

e Formidling
e Bevaring af kulturarven
e Forskning

2.2 LEDELSESBERETNING

2.2.1 ARETS OKONOMISKE RESULTAT

Arets skonomiske resultat
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Nationalmuseets skonomiske resultat vurderes ift. de tre hovedkonti, der fremgéar af
pategningen, jf. afsnit 1.

For sa vidt angar hovedkonto § 21.33.03, Danefaegodtgorelse blev resultatet et mindre-
forbrug pa 1,0 mio. kr. i forbindelse med udbetaling af danefeeduserer. Mindreforbruget
skyldes isaer, at der 1 2024 ikke skete nogen store enkelt-udbetalinger pa omradet, hvor
iseer udbetalinger i forbindelse med storre skattefund kan drive arets samlede udgifter
betragteligt op.

For sa vidt angar hovedkonto § 21.33.11. Nationalmuseet var resultatet et underskud
pa 0,9 mio. kr., som dog deekker over en reekke underliggende bevaegelser, jf. naermere
forklaringer nedenfor.

For underkonto 10. Almindelig virksomhed blev resultatet et underskud pa 3,9 mio.
kr. og for underkonto 90. Indtegtsdaekket virksomhed blev resultatet et overskud pa
3,0 mio. kr.

Nettounderskuddet blev saledes 0,9 mio. kr. (0,865 mio. kr.), som hentes fra museets
overforte overskud (videreforselsbelobet), efter aftale med departementet, jf. mail af 2.
december 2024. Primo 2024 udgjorde dette 0,875 mio. kr. Efter underskud udger det
ultimo 2024 saledes 0,01 mio. kr.

Museets indtegter (ekskl. bevilling) er samlet set steget med 54,1 mio. kr. fra 2023 til
2024, om end med vaesentlige underliggende forskydninger. For underkonto 10. Almin-
delig virksomhed og underkonto 90. Indtegtsdaekket virksomhed steg indteegterne fra
179,3 mio. kr. 1 2023 til 212,9 mio. kr. 1 2024. Stigningen vedrerende underkonto 10.
Almindelig virksomhed omfatter iseer stigende entré- og butiksindteegter i aret. For
underkonto. 95. Tilskudsfinansieret forskningsvirksomhed og underkonto. 97. Andre
tilskudsfinansierede aktiviteter steg indtegterne fra 69,9 mio. kr. 1 2023 til 90,4 mio.
kr. 12024. Se endvidere bemaerkninger til afsnit 4.5. Tilskudsfinansieret virksomhed.

For sa vidt angar hovedkonto § 21.33.73. Nationalmuseet, anlaeg blev resultatet et
mindreforbrug pa 2,3 mio. kr. Nationalmuseets anlegsaktiviteter i relation til natio-
nalejendom opferes seerskilt under denne hovedkonto, mens museets ovrige anlaegsak-
tiviteter finansieres under § 21.33.11. Nationalmuseet. Arbejdet udferes af Slots- og
Kulturstyrelsen efter en vedligeholdelsesplan for aret. Der indgér et stort antal pro-
jekter i planen. I praksis kan det enkelte projekts endelige udgifter og tidspunktet ud-
gifterne falder pa godt variere fra planen, og arets resultat kan pa den baggrund godt
afvige fra arets bevilling. Arets mindreforbrug overferes til hovedkontoens overforte
overskud (videreforselsbelobet), som herefter udger 3,8 mio. kr.

Vurdering af det skonomiske resultat

Nationalmuseets skonomiske resultat 1 2024 vurderes som tilfredsstillende.
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TABEL 1. VIRKSOMHEDENS @KONOMISKE HOVED- OG NGGLETAL

Tabel 1. Virksomhedens gkonomiske hoved- og nggletal

Hovedtotal

1000 kr., lgbende priser 2023 2024 2025
Ordineere driftsindtaegter -478.004,1 -540.680,3 -528.200,0
- Heraf indteegtsfort bevilling -228.800,0 -237.400,0 -258.200,0
Ordinaere driftsomkostninger 473.698,6 535.481,2 523.000,0
Resultat af ordinzer drift -4.305,5 -5.199,1 -5.200,0
Resultat fer finansielle poster -4.411,9 -5.670,5 -5.200,0
Arets resultat 2.307,8 865,5 0,0
Anlaegsaktiver 173.113,0 182.322,3 180.000,0
Omsaetningsaktiver 97.961,1 102.133,8 100.000,0
Egenkapital 8.474,7 7.609,4 7.609,4
Langfristet geeld 155.358,6 165.016,2 160.000,0
Kortfristet geeld 105.736,0 109.841,1 110.000,0
Lanerammen 166.700,0 166.700,0 166.700,0
Traek pa lanerammen 148.810,6 160.042,6 155.000,0
Udnyttelsesgrad af lanerammen 89,3% 96,0% 93,0%
Negativ udsvingsrate 11,5% 0,1% 0,0%
Bevillingsandel 47,9% 43,9% 48,9%
Overskudsgrad -0,5% -0,2% 0,0%
Antal arsveerk 579,0 616,1 620,0
Arsvae,rkspris 480,4 511,3 492,7

Anm.: Nationalmuseets skonomiske hoved- og negletal omfatter hovedkonto § 21.33.11. Natio-
nalmuseet.

Note: Tal for 2025 er baseret pa FL 2025.

Kilde: Statens Koncernsystem (SKS rapportpakker).

Udnyttelse af lAaneramme, bevillingsandel og overskudsgrad

Nationalmuseets udnyttelsesgrad for lanerammen udgjorde ca. 96,0 % i 2024, hvilket
er en stigning 1 forhold til udnyttelsesgraden 1 2023 (ca. 89,3 %). Stigningen skyldes
fortrinsvis igangveerende IT-projekter, iseer overgangen til Business Central og URD-
projektet.

Overskudsgraden udgjorde -0,2 % 1 2024, jf. forklaringen ovenfor.

Bevillingsandelen udgjorde 43,9 % 1 2024 (mod 47,9 % 1 2023). Den resterende del (56,1
%) udgoeres isaer af entré- og butiksindtaegter, samt indtaegter fra indtaegtsdekket virk-
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somhed, tilskudsfinansieret forskning og andre tilskudsfinansierede aktiviteter, jf. af-
snit 3.7. Bevillingsregnskabet. Indtaegterne var stigende frem til 2020, men faldt kraf-
tigt 1 2020, 2021 og begyndelsen af 2022 pga. corona-pandemien, som bl.a. farte til, at
museet var lukket for besggende en del af aret. Efter corona-pandemiens opher har
museets besggstal og de deraf afledte indtaegter igen vaeret stigende og bevillingsande-
len 1 2024 er nu under niveauet for 2019 (ca. 48,8 %).

Udvikling i arsveerk

Nationalmuseets arsvaerksforbrug steg fra ca. 579 arsveerk 1 2023 til ca. 616 arsveerk i
2024. Stigningen ligger iseer pa en reekke af besogsstederne, som har oplevet en vee-
sentlig publikumsfremgang i 2024 med et afledt behov for iseer flere vaerter, omvisere
og butikspersonale.

2.2.2 Virksomhedens drift, anlag og administrative ordninger

TABEL 2. VIRKSOMHEDENS HOVEDKONTI

Tabel 2. Virksomhedens hovedkonti

(Mio. kr.) Bevilling (FL+TB)  Regnskab 2024 O"e’f’fltti‘r’;’smk”d

Drift Udgifter 471,4 556,1 0,0

Indteegter -234,0 -317,8 0,0

Administrerede ordninger Udgifter 6,6 5,6 0,0
Indteegter

Anlzeg Udgifter 21,8 19,5 -3,8
Indteegter

Anm.: Der henvises til eventuelle bemaerkninger i afsnit 3.7. Bevillingsregnskabet.

Kilde: Statens Koncernsystem (SKS rapportpakker).

Nationalmuseets hovedkonti omfatter § 21.33.11. Nationalmuseet, § 31.33.03. Dane-
feegodtgorelse og § 21.33.73. Nationalmuseet, nationalejendom.

Hovedkonto 21.33.11. Nationalmuseet er en driftsbevilling, som bestar af fire under-
konti: 10. Almindelig virksomhed, 90. Indtaegtsdekket virksomhed, 95. Tilskudsfinan-
sieret forskningsvirksomhed og 97. Andre tilskudsfinansierede aktiviteter.
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Hovedkonto 21.33.03. Danefsegodtgerelse er en lovbunden bevilling, som vedrerer ud-
betalingen af danefsegodtgorelser.

Hovedkonto 21.33.73. Nationalmuseet, anlaeg er en anleegsbevilling, som administre-
res 1 samarbejde med Slots- og Kulturstyrelsen (SLKS). Pa kontoen afholdes udgifter
til anlaeg og vedligeholdelse af museets ejendomme af typen national ejendom. Forvalt-
ningen af midlerne finder sted 1 en dialog mellem Nationalmuseet, der er ansvarlig for
bevillingens anvendelse, og styrelsen, der er den primere leverandor af de vedligehol-
delsesaktiviteter, som bevillingen skal anvendes til. Bevillingen blev i 2024 forhgjet
med 10 mio. kr. til vedligeholdelsesarbejder pa boligerne i Brede.

Der henvises 1 gvrigt til afsnit 3.7. Bevillingsregnskab og 3.8. Udgiftsbaserede hoved-
konti for regnskabsmeaessig forklaring ift. naevnte hovedkonti.

2.2.3 Overfort overskud

Med udgangspunkt i arets underskud pa ca. 0,865 mio. kr., udgjorde Nationalmuseets
akkumulerede overforte overskud ca. 0,09 mio. kr. ved udgangen af 2024. Der henvises
til tabel 9. Egenkapitalforklaring for en uddybning heraf.

TABEL 2A. OVERSKUD, HOVEDKONTO 21.33.11. NATIONALMUSEET

Tabel 2A. Overskud, hovedkonto 21.33.11.

1000 kr. Igbende, priser Reserveret bevilling Overfgrt overskud

Beholdning primo R-aret 0,0 874,7
Arets gvrige beveegelser 2024 0,0 -865,4
Beholdning ultimo R-aret 0,0 9,3

Kilde: Statens Koncernsystem (SKS rapportpakker).

2.2.4 Arets faglige resultater

Det er Nationalmuseets vurdering, at arets faglige og skonomiske resultater er til-
fredsstillende.

Af centrale resultater og begivenheder i aret kan det fremhaves, at der er igen slaet
besogsrekord flere steder, bl.a. Christiansborg, der rundede 760.000 besogende 1 2024,
jf. tabel nedenfor, og dermed formentlig blev landets bedst besggte museum. Det er
med slet skjult stolthed over dette, at Nationalmuseet pr. 1. januar 2025 overdrager
besogsstedet til kollegerne fra Kongernes Samling. Da museet overtog Christiansborg
12016, var det arlige antal besagende pa 290.000.
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Da Borsen braendte den 16. april, kom Nationalmuseet til at spille en stor rolle omkring
redningen af den flytbare kulturarv. Udover at det var glaedeligt at kunne hjalpe og
sa meget faktisk blev reddet, var det ogsa en god test af museets beredskab, der virkede
som det skulle.

Nationalmuseet har i en stor og ambitigst anlagt strategiproces i 2024 ogsa landet sin
strategi for perioden 2025-28 ’Altid pa opdagelse’. Museet skal med afseet 1 strategiens
tre indsatsomrader 'veerdifulde oplevelser’, 'levende viden’ og ’beeredygtigt liv’ bl.a. lyk-
kes med at blive endnu mere relevant for befolkningen og na bredere ud og levere
forskning og samlingsforvaltning i verdensklasse.

Nationalmuseet 2030:

Nationalmuseet har en ambition om at tilvejebringe finansiering til at ombygge Nati-
onalmuseet 1 Kebenhavn (Prinsens Pala). Ambitionen er, at Nationalmuseet efter en
ombygning af Prinsens Palee kan byde pa engagerende og nybrydende formidling af
danmarkshistorien til alle danskere og til besegende turister, samt at fa flere gen-
stande ud 1 landet og tilbage til de steder, de oprindeligt er fundet og herer til.

Med Aftale om Fonden for blandede byer — flere billige boliger og en vej ud af hjem-
loshed — af 26. november 2021 blev Nationalmuseet bevilget i1 alt 11,8 mio. kr. til gen-
nemforelse af en forundersogelse af en evt. ombygning af Nationalmuseet i Kebenhavn
(Prinsens Pale).

Forundersogelsen gennemfortes 1 arene 2021-2023 og havde til formal at udarbejde et
kvalificeret grundlag for projektet.

Formidling:

Nationalmuseets besogstal er tilbage pa niveauet for Covid19, og flere af museets be-
sogssteder ligger over 2019 niveau.

Besogssteder 2024 2023 2019
Chr. 4's Bryghus/lapidariet 10.809 6.491 2.228
Christiansborg Slot 631.751 559.420 535.854
Christiansborg Slotskirke 135.311 88.935 68.002
Eremitageslottet 3.260 5.787 5.673
Frihedsmuseet 68.776 57.432

Frilandsmuseet 220.968 173.427 121.124
Froeslevlejren 28.139 26.445 24.843
Kommandergérden 15.000 16.353 12.774
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Kongernes Jelling 88.372 218.145 228.382
Krigsmuseet 74.327 71.485 64.242
Kronborg Slot 323.736 288.608 308.625
Liselund 61.877 68.213

Nationalmuseet i Kebenhavn 438.954 416.331 445.539
Trelleborg 40.725 42.327 73.782
Klunkehjemmet - 3.098
Sefart & Maritime Handveerk 6.631 8.962 17.151
Musikmuseet 5.486 6.263 8.931
Total inkl. alle besagssteder 2.154.122 2.054.624 1.920.248

Note: Besagstal jf. Nationalmuseets kassesystemer.

Note: Musikmuseet var kun dbent for scerarrangementer i 2022-2024. Besoagstallet for
Klunkehjemmet er i 2024 inkluderet i Nationalmuseet i Kebenhavn. Frihedsmuseet var
ikke dbnet 1 2019. Trelleborg indforte i 2023 entré og opgor derfor besogstallet pd anden
vis end i 2019, sd ikke-betalende geester ikke leengere er medtalt i 2024. Tilsvarende
geelder for Kongernes Jelling, som indforte entré i 2024. Besogstallet for Liselund i 2019
blev ikke opgjort korrekt og er udeladst.

Nationalmuseet Kobenhavn

Det samlede besagstal for Nationalmuseet Kebenhavn i 2024 blev 438.954 geester (inkl.
alle skoleelever), og de samlede indteegter for besogsstedet gjorde aret til et rekordar.
12024 har Nationalmuseet abnet fire, meget forskellige udstillinger, der pa hver deres
made har skabt appel til de enskede malgrupper:

Danmark After Dark

I marts 2024 dbnede "Danmark After Dark”, en udstilling om 40 ars dansk kulturhi-
storie set gennem bandet D-A-D. Udstillingen tog geesterne med pé en tidsrejse tilbage
til 1980’erne, og gennem D-A-D’s musik, instrumenter og personlige genstande blev
geesterne fort fra turbussen til ungdomslejligheder, fra ovelokalet til backstage, og de-
res rejse kom 1 udstillingen til at repraesentere tidens kulturhistoriske begivenheder.
Publikumsprogrammet bad pa koncerter, aftenabent, fadel og rockmusik, og kvalita-
tive og kvantitative evalueringer af udstillingen viste, at det lykkedes at henvende sig
til et publikum med en sterre andel af meend, end dem der normalt geester National-
museets 1 Kebenhavn.

Volvens Varsel
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I juni dbnede anden akt af Nationalmuseets store vikingeserudstilling 1 Egmonthal-
len, "Velvens Varsel”, som teaterchef pa Det Kongelige Teater, Kasper Holten, var op-
havsmand til sammen med scenograf, Steffen Aarfing. Udstillingen blev vel modtaget
af bade danske og udenlandske medier savel som af publikum, som omtaler den som
et eksempel pa nyskabende museumsformidling, hvor virkemidler fra teatrets verden
er med til at forstaerke publikums oplevelse. I den staerkt scenograferede og sanselige
udstilling treeder man ind i vikingernes forestillingsverden og meder Velven, den magt-
fulde spakvinde, hvis forudsigelser preegede vikingernes forstaelse af bade samtid og
fremtid. Som en del af publikumsprogrammet til udstillingen dannede palaeet i oktober
rammen om festivalen, 'Hekse Tid’. En weekend, hvor publikum fulgte de kloge og kon-
troversielle kvinder, fra vikingetidens synske velver og rensessancens forfulgte hekse
—til dem, der 1 dag seger tilbage til menneskets iboende urkreefter.

Amulettens kraft

I november abnede en lille, men leenge ventet udstilling i Danmarks Middelalder og
Renaessance, ”’Amulettens kraft”. Udstillingen er udsprunget af forskningsformidlings-
projektet Tro og Viden. Amuletterne stammer fra flere forskellige af Nationalmuseets
samlinger, bade etnografiske, arkseologiske og historiske, og belyser den kraft, amu-
letter til alle tider har veret tilskrevet af mennesker, som bar dem.

Julens rodder

Nationalmuseets juleudstilling udforskede “Julens Redder”. Den nye udstilling tager
hele familien med pa en rejse ind 1 julens dybe og forgrenede redder, hvor gamle tradi-
tioner og ritualer afslorer, at julen er mere end blot hyggelig — den er ogsa merk og
mystisk.

Nationalmuseets andre besagssteder

Pa Nationalmuseets ovrige besogssteder har 2024 budt pa flotte besagstal, nyskabende
formidling og bred raekkevidde bade i relation til geografi og malgrupper.

Flest geester har museet ogsa i ar haft pa Christiansborg Slot, som har rundet
760.000 gaester. Tronskiftet har givet aget interesse for grundformidlingen og de kon-
gelige repraesentationslokaler, mens Ruinerne under Christiansborg og Christian 4s
bryghus har lagt lokaler til nye formater med udstillingerne "Magt & Magi” og "Techno
Mythologies”.

Kronborg Slot vandt i 2024 Historiske Dages fornyelsespris i det efterhanden etab-
lerede formidlingsformat "Historiejagt”’, hvor geesterne praesenteres for et Kronborghi-
storisk dilemma gennem levende karakterer i historiske dragter. Slottet har med ud-
stillingerne "Monster — Stygge skabninger med store folelser” og "Kronborg Evigt og
Altid” i 2024 haft udstillingsmaessigt fokus pa dels et familiepublikum og et mere tra-
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ditionelt og lokalt forankret publikum. Kronborg Slot har i haft succes med seerarran-
gementer 1 skulder- og lavsaesonen, der kombinerer formidling, oplevelser og mad hen-
vendt til det nationale publikum og har sdledes oplevet de bedste besagstal siden 2019.

Pa Frilandsmuseet var arets store begivenhed lanceringen af Fresnapperbyen, som
er et legeunivers, hvor de historiske bygninger danner rammen for et kreativt miljg,
hvor bernene er i centrum. Gennem genkendelige fortellinger fra Ole Lund Kirke-
gaards forfatterskab fremmes borns frie leg, faellesskaber og kreative oplevelser og
styrker deres kendskab og lyst til litteratur. Frilandsmuseet star for den sterste pro-
centuelle stigning i1 geester og omsatning blandt koncernens besagssteder og et flot
arskortsalg, som indikerer mange genbeseg ogsa ind i 2025. Ambitionen om at veaere et
tilbud som flere berneinstitutioner vil bruge, er ogsa indfriet pa Frilandsmuseet med
mere end dobbelt s4 mange daginstitutioner efter dbningen af Frosnapperbyen. Fri-
landsmuseet vandt i efteraret titlen som Arets Museum for Bern 2024, som 'Born 1
Byen’ hvert ar uddeler.

Pa Krigsmuseet har vi sagt farvel til "Den fjerne krig” — om Danmarks militeere ind-
sats 1 Afghanistan - en udstilling som fik lov til at gleede mange besegende 1 10 ar. I
2024 lanceredes pa Krigsmuseet en ny mindre udstilling "Gamechanger — Droner 1
krig” med et meget aktuelt tema som adresserer hvorvidt droner fundamentalt har
@ndret maden, vi forer krig pa i dag.

I Kongernes Jelling blev sidste del af Monumentomradet, med royal markering i
brostenene og stor mediebevagenhed, officielt indviet. Med opbakning fra Vejle Kom-
mune er der indfert entrébetaling 1 oplevelsescentret, med henblik pa at muliggere
investering i nye udstillinger. Der er fortsat gratis entre for alle under 18 ar.

Vikingeborgen Trelleborg gentog den tilbagevendende succes med Vikingefestiva-
len, som slog savel besogs-, som gkonomisk rekord samt deltagelse af mere end 1.000
vikinger.

Pa Frihedsmuseet er den negative udvikling vendt og der meldes om besogsrekord
siden abningen i 2021.

Freslevlejren introducerede 1 2024 en interaktiv model af lejren, der anvender lys,
lyd og andre visuelle effekter til at formidle centrale nedslagspunkter 1 lejrens historie,
herunder deportationer og frihedsbudskabet. 80 ar efter den forste deportation fra
Froeslevlejren lanceredes et nyt formidlingstiltag i form af en animationsfilm med fokus
pa fangernes oplevelser, herunder den skyldfslelse, som mange overlevende keempede
med efter krigen.

Nationalmuseets Skibe i Holbazk har haft et meget aktivt 4r med mange sejladser.
Hojdepunktet har veeret Tgjbyttetogtet, hvor Skonnerten Bonavista gennemforte et
storsldet sejltogt rundt i hele Danmark med anleb i 13 havne. Unge fra hele landet
deltog og kunne ombord pa skibet fa del i et meningsfyldt feellesskab, hvor de sammen
gjorde en forskel for klimaet. Ombord i skibets lastrum fragtedes flere tons indsamlet
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genbrugstej, og nar skibet anlgb en havn, opstillede de unge et marked med gratis
genbrugste), hvor byens borgere 1 alle aldre blev inviteret til gratis og beeredygtig shop-
ping.

Forskning

Nationalmuseets forskning er i veekst. I 2023 naesten fordoblede vi vores hidtidige re-
kord i hjemtag af eksterne bevillinger til forskning pa baggrund af ansegninger ind-
sendt 1 et kalenderar, og 1 bade 2023 og 2024 er vi fortsat med at opruste gennem eks-
terne bevillinger og fastansattelser. Vi har saledes 1 2024 ansat en seniorforsker i oste-
oarkaeologi, en seniorforsker i maritim kulturhistorie (medfinansieret fra privat fond
som del af kommende center for maritim og submarin kulturarv), en forskningsprofes-
sor 1 antikken (medfinansieret fra privat fond) og en forsker i bevaring af kalkmalerier,
og vi er lige nu i feerd med at beseette tre stillinger i vikingetid (medfinansieret fra
privat fond), Arktis og kirkelig kulturarv.

Samtidig har vi pa trods af det ekstraordineert store hjemtag 1 2023 opretholdt et stort
hjemtag af eksterne bevillinger 1 2024. Ansegninger indsendt i 2024 har allerede fort
til bevillinger pa ca. 33 millioner kr., og der mangler stadig svar pa flere ansegninger.
Af storre bevillinger, der er givet 1 2024, kan n@vnes to store bevillinger fra Augustinus
Fonden og grundforskningscenteret Changing Urban and Rural Lives (TRANSITION)
ved Kobenhavns Universitet, som Nationalmuseet er en del af.

Nationalmuseets enkelte forskere har ogsa fiaet en raekke udmeerkelser. Anne Peder-
sen modtog Westerby-prisen, dansk arkeeologis fornemste pris, og Laurine Albris blev
som den forste fra Nationalmuseet udpeget til medlem af Videnskabernes Selskabs Det
Unge Akademi, begge 1 maj 2024. Jeanette Varberg modtog Erik Kjersgaard-prisen 1
oktober 2024, og Martin Wangsgaard Jiirgensen blev adjungeret professor ved Det Te-
ologiske Fakultet, Kabenhavns Universitet, i februar 2024.

Som tidligere leverede Nationalmuseets forskere ogsa en ekstraordinaer forskningsfor-
midlingsindsats 1 2024, bl.a. ifm. endnu en stort anlagt Forskningens Aften pa Natio-
nalmuseet, ligesom Nationalmuseets forsknings- og formidlingssatsning, Tro og Viden,
blev afsluttet med en amuletudstilling, jf. ovenfor.

Bevaring

Nationalmuseets enhed for Konservering og Restaurering oplevede 1 2024 en rekord-
stor vaekst i den indtaegtsdaekkede virksomhed, til en omsatning pa knap 19 mio. kr.,
som naesten fordobler resultatet fra 2023, og som bringer museet tilbage pa de bedste
ar for coronadrene.

Vedrerende bevillingen fra Kirkeministeriet til forundersegelser af kalkmalerier 1 de
danske kirker, har Nationalmuseet 1 2024 udfert forundersoegelser 1 Lillered og Gund-
semagle Kirke. Derudover er der afsluttet rapporter for forundersegelser 1 Seedinge og
Bregninge kirker samt forberedt forundersegelse for Kongens Lyngby og Birkered kir-
ker.
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Pa det kirkeantikvariske omrader har der vaeret seerligt fokus pa at nedbringe sagsbe-
handlingstiden inden for de konserveringsfaglige besigtigelser. Der er siden 2022 sket
en oget bemanding pa omradet, og puklen vedrerende historisk inventar er nu pé linje
med sagsbehandlingstiden for de gvrige omrader af kirkekonsulentfunktionen. For
kalkomradet arbejdes der forsat med at nedbringe sagsbehandlingstiden.

Nationalmuseets enhed Magasinering har 1 2024 haft fokus pa arbejdsmilje med hen-
blik pa en fremadrettet beeredygtig flytning af Nationalmuseets samlinger til det nye
feellesmagasin i Vinge.

Foruden flytteopgaven har Magasinering haft mere end 8.000 genstande 1 bevaegelse i
2024 1 forbindelse med udlan af museumsgenstande, udstillinger, studiebeseg, prove-
tagninger, forskning, fotoopgaver, nedpakning med mere. En stor opgave var temning
og magasinering af kanoner fra Kanonhallen pa Krigsmuseet, der blev gennemfort i
samarbejde med en ekstern samarbejdspartner.

Da Borsen breendte 16. april 2024, fik museet en central rolle 1 indsatsen om vaerdired-
ning af flytbar kulturarv. Knap 400 kulturarvsgenstande blev veerdireddet fra den
braendende bygning og kert med politieskorte til Vinge, hvor der blev gennemfort ska-
desbegraensende arbejde. Opgaven viste, hvor stor en styrke Nationalmuseets mange
fagspecialer er 1 en uventet krisesituation.

I samarbejde med ODM, de statslige og statsanerkendte museer samt landets beva-
ringscentre har Nationalmuseet afsluttet projektet BEV*ARV — Mod en national beva-
rings- og handlingsplan for kultur- og naturarven pad statslige og statsanerkendte mu-
seer i Danmark. Der blev i1 februar 2024 afleveret rapporten BEV*ARV: Status pd op-
bevaringsforholdene i de statslige og statsanerkendte museers magasiner, og en vej mod
en national bevarings- og handlingsplan for kultur- og naturarven i Danmark.

2.3 KERNEOPGAVER OG RESSOURCER

2.3.1 Opgaver og ressourcer: Skematisk oversigt

Dette afsnit har til formal at beskrive hovedkonto § 21.33.11. Nationalmuseets opgaver
og dertil horende ressourceforbrug.

TABEL 3. SAMMENFATNING AF @KONOMI FOR VIRKSOMHEDENS PRODUKTER/ OP-
GAVER
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Tabel 3. Sammenfatning af gkonomi for virksomhedens produkter/opgaver

Igbende priser, kr. '(3&’_:_'_"'_;?

0. Generelle feellesomkostninger 0,0
910. Heraf Generel ledelse 33.127.497
920. Heraf @konomi, HR og strateg 51.579.206
930. Heraf IT 4.627.568
940. Heraf bygninger og intern service 23.454.088
100. Formidling 28.849.730
200. Bevaring af kulturarven 74.972.532
300. Forskning 20.789.378
| alt 237.400.000

@vrige indteeg-
ter

0,0

691.113
1.665.592
95.203
25.228.664
216.571.696
30.880.963
42.678.446
317.811.678

Omkostninger

0,0
37.046.895
59.699.079

3.190.497
41.294.201
214.203.704
127.376.165
73.266.519
556.077.059

Andel af arets
overskud

0,0
-3.228.284
-6.454.280

1.532.274
7.388.551
31.217.722
-21.522.670
-9.798.695
-865.381

Note: Tabel 3. omfatter hovedkonto § 21.33.11. Nationalmuseet. Formalsaktiviteterne 100-300
dekker museets lovbestemte opgaver, jf. museumslovens § 2.

Note: Eventuelle afvigelser i tal skyldes afrundinger.

Kilde: Finanslov 2024 og Navision Stat.

Metode for opgoarelse af udgifter per opgave

Sammenfatningen af Nationalmuseets skonomi for de hovedopgaver, som fremgéar af

museets paragraf pa finansloven, er fordelt pa indteegtsfort bevilling, evrige indtaegter

og omkostninger. Fordelingen af bade indtaegter og udgifter er baseret pa den interne

budgettering og kontering pa formalsaktiviteter i regnskabet. Fordelingen af generelle

feellesomkostninger falger Okonomistyrelsens retningslinjer samt Kulturministeriets

supplerende retningslinjer herfor p4 museumsomradet.

Kommentarer til tabel 3

Nationalmuseets opgaver er overordnet fastsat 1 museumsloven (LBK 358 af 8/4 2014).

Ifelge denne skal museet tilgeengeliggore, formidle, bevare og forske 1 kulturarven med

henblik pa at give brugerne indsigt i og oplevelser af kulturarven nu og i fremtiden.

Der kan findes yderligere oplysninger om Nationalmuseets opgaver og virksomhed pa

www.natmus.dk.

2.3.2 Opgaver og ressourcer: Uddybende oplysninger

Der henvises til forklaringer ovenfor.
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2.4 MALRAPPORTERING

2.4.1 Malrapportering del 1: Oversigt over arets resultatopfyldelse

Nationalmuseet har for 2024 haft i1 alt 9 resultatmal, hvoraf 5 er opfyldt, 2 er delvist

opfyldt og 2 ikke opfyldt.

TABEL 4. ARETS RESULTATOPFYLDELSE

Kerneopgave

Resultatmal

Malopfyldelse i 2024

Tvaergaende

Hovedmuseum: National-
museet vil udvikle sin
rolle som hovedmuseum i
samarbejde med SLKS og
kollegerne 1 museums-
vaesnet

Ikke malsat 1 2024

NM 2030: Nationalmu-
seet vil udvikle og finde
finansiering til ombyg-
ning af Nationalmuseet 1

Kobenhavn (Prinsens
Pal=)

Opfyldt

NM 2030: Nationalmu-
seet vil fastleegge en ny
bygnings-strategi som
sikrer at museets sam-
lede bygningsmasse dri-
ves effektivt og mhp. at
vedligeholdelsesefterslaeb
indhentes

Opfyldt

Formidling

NM 2030: Nationalmu-
seet vil eksperimentere
med (formidlings)forma-
ter og -tiltag, frem mod
Nationalmuseet 2030

Delvist opfyldt

Nationalmuseet vil ud-
bygge sin position som
hele Danmarks museum
og tiltraekke flere danske
besogende fra hele landet

Opfyldt
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Nationalmuseet vil til-

Opfyldt

traekke flere besagende,
der ikke normalt besoger

Nationalmuseets besags-

steder

"Vores tid’ tiltraekker

Opfyldt

flere digitale besagende

Bevaring af kulturar-

ven

Magasinbyggeri

Ikke opfyldt

Myndighedsopgaver (da-

Ikke opfyldt

nefe og kirkeantikvarisk

virksomhed)

Forskning

Nationalmuseet vil oge

Delvist opfyldt

forskningens kvalitet og

den eksterne finansiering

samt opbygge en staer-
kere profil inden for an-

vendt forskning

FN’s verdensmal

El-forbruget falder med

1,1%

Ikke opfyldt

2.4.2 Malrapportering del 2: Uddybende analyser og vurderinger

2. SKEMATISK AFRAPPORTERING PA OPERATIONELLE MAL OG EVENTUELLE N@GLETAL/INDIKA-

TORER

Resultatmal 2. NM 2030: Nationalmuseet vil udvikle og finde finansiering til ombygning af
Nationalmuseet i Kabenhavn (Prinsens Pala)

Operationelt
mal, negletal, R2021 R2022 R2023 B2024 R2024
indikator?!
v (Prospekt udar- Prospekt udar- v (Prospekt ud-
bejdet, herefter v (Prospekt udar- v" (Prospekt udar- bejdet, herefter  arbejdet, heref-
status for finan- bejdet, herefter bejdet, herefter status for finan-  ter status for fi-
.o siering. Konkrete status for finansie- status for finansie- siering. Kon- nansiering. Kon-
Nogletal/indi- . . . . . . o .
Kkator malsaetninger ud- ring. Konkrete ring. Konkrete krete malsaetnin- krete malsaetnin-

arbejdes nar fi-

nansieringen ken-

des: Prospekt fo-
religger)

malsaetninger ud-

arbejdes nar finan-

sieringen kendes:
Status foreligger)

malsaetninger ud-

arbejdes nar finan-

sieringen kendes:
Status foreligger)

ger udarbejdes
nar finansierin-
gen kendes: Sta-
tus foreligger)

ger udarbejdes
nar finansierin-
gen kendes: Sta-
tus
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Note 1. Operationelle mal er markeret med fed.

Med Aftale om Fonden for blandede byer — flere billige boliger og en vej ud af hjemlgshed, af 26. no-
vember 2021, er bevilget 1 alt 11,8 mio. kr. 1 perioden 2021-2023 til gennemforelse af en forunderso-
gelse af ombygning af Nationalmuseet i Ksbenhavn. Forundersogelsen gennemfores i drene 2021-2023
og har til formal at udarbejde et kvalificeret grundlag for projektet.

Resultatmalet anses pa den baggrund som opfyldt.

Resultatmal 3. NM 2030: Nationalmuseet vil fastleegge en ny bygningsstrategi, som sikrer
at museets samlede bygningsmasse drives effektivt og mhp. at vedligeholdelsesefterslaeb
indhentes

Operationelt
mal, negletal, R2021 R2022 R2023 B2024 R2024
indikator!

2022-2024: mal-
tal for eftersleb
v’ Strategi forelig- i(elfl’ltieorslljrel))‘ 111\?egd¢a-r

Nogletal/indikator ger og er afstemt —  pao 104 ned. v Eftersleeb ned-  bringes til 57.4 v Eftersleeb

med KUM bragt med 5,0 mio. bragt med 8,0 mio. mio. kr. ift. byg- nedbragt med
kr. til 69,3 mio. kr. til 61,4 mio. ningssyn 2023 16,0 mio. kr., jf.
kr. ift. bygnings- kr. ift. bygnings-  Afventer opge- redegorelse ne-
syn 2020 syn 2020 relse denfor

Note 1. Operationelle mal er markeret med fed.

Nationalmuseet rader over et antal ejendomme, bygninger og lejemal, der tjener til, at museet kan
opfylde sin rolle iht. museumsloven samt sine aftaler med de bevilgende myndigheder. Samlet har
museet godt 170.000 m2 bruttoetageareal til sin radighed. Dette areal er fordelt pa ejendomme ejet af
museet, ejendomme stillet til museets disposition og lejede lokaler. Af de samlede 170.000 m?2 er ca.
85.000 m2 (godt 50%) tilgaengeligt for publikum, ca. 35.000 m?2 (ca. 20%) anvendes til magasinformal
og de resterende ca. 30% til ovrige formal sdsom veerksteder, administration, teknik og beboelse (2%).

Det er centralt, at Nationalmuseets bygningsmasse — sarligt den del, der er kategoriseret som natio-
nal ejendom — udvikles og vedligeholdes forsvarligt. Der er 1 2023 blevet udarbejdet nye bygningssyn
for hele bygningsmassen. Og der er pa finansloven for 2024 blevet bevilget 10,0 mio. kr. til en ekstra-
ordinaer vedligeholdelsesindsats, seerligt omkring boligerne ved Brede Veaerk.

Mailet i rammeaftalen baserer sig pa bygningssyn og budgetskon fra 2020. I tidligere ar er méalopfyl-
delsen beregnet i forhold til dette udgangspunkt, men i lyset af bade de nye bygningssyn og merbevil-
lingen til restaurering pa finansloven for 2024 giver dette udgangspunkt ikke mening leengere. I stedet
males malopfyldelsen pa det oplyste 1 arsrapport 2023, hvor museet forventede at nedbringe efterslee-
bet med 16,0 mio. kr., hvilket er lykkes.
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Nationalmuseet har samlet set anvendt 19,5 mio. kr. til vedligeholdelsesopgaver samt vedligeholdel-
sesefterslebet 1 Brede 1 2024.

En del af museets strategi har imidlertid veeret at soge at fa afhaendet dele af bygningsmassen. Dette
har imidlertid ikke vist sig muligt for museet. Nationalmuseet forventer pa den baggrund samlet set,
at det alt andet lige ikke vil vaere muligt for museet at indhente sit samlede vedligeholdelsesmaessige
eftersleeb inden for sine bevillingsmeaessige rammer. En ny strategi vil blive forelagt Kulturministeriet
12025.

Isoleret set for 2024 vurderes malet opfyldt.

Resultatmal 4 NM 2030: Nationalmuseet vil eksperimentere med (formidlings)formater og
-tiltag, frem mod Nationalmuseet 2030

Operationelt
mal, negletal, R2021 R2022 R2023 B2024 R2024
indikator?!
+ Yderligere
v" (Nye bruger- Yderligere vaekst i veekst i antallet
Nogletal/indi- grupper pa museet antallet af nye af nye brugere.
kator har hej brugertil- brugere. Stigende  + Stigende bru-
fredshed og stor brugertilfredshed  gertilfredshed og
anbefalingsvillig- og anbefalingsvil- v anbefalingsvil-
hed) lighed lighed

Note 1. Operationelle mal er markeret med fed.

Nationalmuseet arbejder med eksperimenterende formidlingstiltag som en central del af udviklingen
af fremtidens nationalmuseum. For at kunne sammenligne publikums vurdering af de enkelte tiltag
samt fortsat folge udviklingen efter etableringen af det nye museum, vil museet anvende anbefalings-
villighed (Net Promoter Score, NPS) som centralt malepunkt. Det vil ikke veere det eneste malepunkt,
men NPS er som anerkendt standard velegnet til maling af publikumsvurderinger over tid og pa tveers
af forskellige tiltag.

NPS er en del af det eksisterende datagrundlag i den nationale brugerundersegelse, og derfor har
Nationalmuseet allerede historiske data pa omradet. Disse data kan anvendes som nulpunktsmaling
1 det fremadrettede udviklingsarbejde, herunder arbejdet med udviklingen af fremtidens nationalmu-
seum, hvortil der vil blive foretaget selvsteendige og lebende malinger af NPS. Tidspunktet for disse
malinger skal afklares i regi af den proces, der skal fore til udviklingen af fremtidens nationalmuseum,
idet de skal integreres 1 udviklingsprocessen

Forstegangsbesagende defineres som andelen af danske geester, der har svaret ‘Dette er mit forste
besog’ pa sporgsmalet 'Har du tidligere besegt museet?’. I 2022 var denne andel pa 21% og i 2023 pa
20%. For 2024 fastsatte Nationalmuseet malet til 22%. Det faktiske tal blev 19%.

Delmalet anses pa denne baggrund ikke for opfyldt.
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Stigende brugertilfredshed defineres som danske og internationale gaesters svar pa spergsmalet:
"Hvordan vurderer du samlet set din oplevelse pa museet? I 2022 var tallet 8,4, 1 2023 var tallet 8,6.
For 2024 fastsatte Nationalmuseet tallet til 8,7. Det faktiske tal blev 8,5 pa en skala fra 1 til 10.

Delmalet anses pa denne baggrund ikke for opfyldt.

Stigende anbefalingsvillighed defineres som anbefalingsvillighed (Net Promoter Score) for bade
danske og internationale gaester. I 2022 var tallet 43, 1 2023 var det 53. Dette mal fastssettes 1 2024 til
48, som ogsa blev det faktiske tal for 4ret. Arsagen til denne malfastsettelse var, at datagrundlaget
for de foregaende ar ikke er tilstraekkeligt til med sikkerhed at kunne afdaekke, hvorfor der er sket sa
stort et udsving. En s markant sendring i NPS krever normalt meget store sendringer i1 produkttil-
buddet. Ved opnéelse af minimum 48 vil der siledes ogsa veere tale om en stigende anbefalingsvillig-

hed i forhold til 2022.

Delmalet anses pa den baggrund for opfyldt.

Resultatmal 5. Nationalmuseet vil udbygge sin position som hele Danmarks museum og
tiltreekke flere danske besggende fra hele landet

Operationelt
mal, negletal, R2021 R2022 R2023 B2024 R2024
indikator!
Operationelt + (Publikums- v (Publikumstal,
mal tal, mio. geester: | mio. geester: Ca. v Publikumstal, Publikumstal, v' Publikumstal,

Ca. 0,9) 1,7) mio. gaester: 2,1 mio. gaester: 2,1 | mio. gaester: 2,2

+ (Antal danske ge- |+ Antal danske gee-
+ (Antal danske ster fra alle fem re- | ster fra alle fem re- Antal danske gze- v Antal danske
. . . . . . ster fra alle fem

gaester fra alle gloner stiger pa gioner stiger pa . . . | geester fra alle fem
Nogletal/indi- fem regioner sti- | tveers af NM’s stor- | tveers af NM’s stor- regioner stlg,er pa regioner stiger pa
kator er pa tveers af ste besogssteder: ste besogssteder: tveers af NM’s tveers af NM’s

ser p 8 . S . | storste besogsste-

NM’s storste be- Maltal ikke udarbej- | Maltal ikke udarbe;j- der: Maltal opfyvl- storste besogsste-

segssteder) det — og dermed hel- | det — og dermed hel- des. Py der:

ler ikke opfyldt) ler ikke opfyldt

¥ (Udviklings- og | v (Udviklings- og v Udviklings- og ud- | Udviklings- og ud- | v" Udviklings- og
Nogletal/indi- udstcillingsprojek— udstillingsproj.ekter i stillingsprojek’.cer i stillingsprojekter i uds.tillingsprojek—
Kkator ter i hele landet: | hele landet: Mindst | hele landet: Mindst | hele landet: ter i hele landet:

Mindst 2, 2, 2, Mindst 2, Mindst 2,

Redegorelse) Redegorelse) Redegorelse Redegorelse Redegorelse

* Note: Nationalmuseet i Kebenhavn, Christiansborg, Kronborg, Kongernes Jelling, Frilandsmuseet, Krigsmuseet, Friheds-
museet, Trelleborg, Froslevlejrens Museum, Kommandergarden pa Rome. Maltal baseres pa museets egne opgorelser over de
besogendes bopeel.

Note 1: Operationelle méal er markeret med fed.

Antallet af besagende i 2024 blev 2.154.017 geester, hvilket betyder at Nationalmuseet ramte maltallet
pa 2,1 mio. besogende.

Antal danske gaster fra alle fem regioner stiger pa tveers af NATMUS’ storste besggssteder
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Pa Nationalmuseet er der fortsat en ambition om at f4 flere danske gaester fra alle fem regioner, men
som angivet 1 rapporten for 2021 har det vaeret vanskeligt at fastseette maltal, nar sammenlignings-
grundlaget er nogle ar som ikke er repraesentative for normalsituationen pga. Corona pandemien.

Det er dog muligt at sammenligne besogstallene for regioner pa tveers af arene.

Det overordnede resultat for Nationalmuseets danske geestetal 1 2024 var, at andelen af danske gaester
steg fra 18% 12023 til 31% 1 2024. MAlt 1 absolutte tal er der tale om en stigning fra ca. 377.000 danske
gaester 1 2023 til ca. 668.020 i 2024. jf. tabellen nedenfor. P4 tveers af Nationalmuseets besagssteder
arbejdes der med koncepter, der aktivt skal tiltreekke flere danskere.

Der er forskydninger i1 den procentvise fordeling mellem regionerne, set 1 forhold til 2023. Vaesentligst
er, at andelen af gaester fra Region Hovedstaden er markant faldende og andelen af geester fra de
ovrige regioner (ekskl. Nordjylland) er markant stigende, sa flertallet af Nationalmuseets danske gae-
ster nu kommer fra andre regioner end Hovedstaden. Det skal dog pointeres, at selvom andelen af
besogende har en @ndret fordeling i 2024, si har der vaeret en stigning i antallet af gaester fra alle
regioner. Stigningen for danske besggende kan skyldes, at flere danskere har valgt at holde ferie ind-
lands 1 2024 sammenlignet med 2023.

Besogstal for hele Nationalmuseet 2023 og 2024

Antal beso- | Procent Antal Antal beso-| Procent Antal
gende 2023 gende 2024

Fordeling Danmark/udland, inkl. skoleelever

Andel udland 82% 1.676.731 69% 1.486.344
Andel fra DK 18% 377.054 31% 667.778
Total 100%  2.053.785 100%  2.154.122

Fordeling regioner, ekskl. skoleelever*®

Hovedstaden 52% 178.582 46% 238.903
Midtjylland 14% 48.080 18% 91.802
Syddanmark 12% 41.211 15% 79.945
Sjeelland 13% 44.645 15% 79.116
Nordjylland 6% 20.606 5% 37.960
Total 100% 333.124 100% 517.778

* Det foreliggende talgrundfag giver ikke mulighed for fordeling af skoleelever pa regioner

Note: Besagstal jf. Nationalmuseets kassesystemer.

Udviklings- og udstillingsprojekter i hele landet

Volvens Varsel i Redovre Centrum
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Nationalmuseet har i efteraret 2024 skabt oget synlighed og tiltrukket nye besagsgrupper gennem
pop-up udstillingen Velvens Varsel 1 Redovre Centrum. Udstillingen, som leb frem til 4. november,
formidlede viden om velver og vikinger med blandt andet udstillingen af Galgedilmanden, kopier af
vikingesmykker og varer fra museumsbutikken. Med 300 m? pa Festpladsen i Redovre Centrum var
der rig mulighed for at preesentere de fascinerende forteellinger om velver for et bredt publikum.

Dette var tredje gang, Nationalmuseet samarbejdede med storcenteret, og erfaringer fra tidligere pop-
up udstillinger har vist en positiv modtagelse blandt de besagende.

Pop-up udstillingen 1 Redovre Centrum understotter Nationalmuseets strategi om at engagere nye
malgrupper og skabe oget kendskab til museets udstillinger gennem tilstedeverelse i nye, uformelle
rammer.

Folkemodet 2024

Under Folkemedet pa Bornholm 2024 blev skibet Anna Moller omdannet til en levende scene for ak-
tuelle samfundsdebatter under temaet "Den synkende skude”. Nationalmuseet havde udviklet et pub-
likumsprogram, der sikrede bred inddragelse af museets repreesentanter og god interesse fra publi-
kum. Ombord blev der afholdt debatter med fokus pé tre centrale samfundsemner: krig, miljo og triv-
sel. Disse emner blev behandlet 1 trad med Nationalmuseets mission om at skabe refleksion og age
forstaelsen for nutidens udfordringer gennem historiske perspektiver.

Resultatmalet om, at Nationalmuseet vil udbygge sin position som hele Danmarks museum og til-
traekke flere danske bespgende fra hele landet, anses pa denne baggrund som opfyldt.

Resultatmal 6. Nationalmuseet vil tiltraeekke flere besogende, der ikke normalt besoger

Nationalmuseets besogssteder

Operationelt
mal, negletal, R2021 R2022 R2023 B2024 R2024
indikator!

+ (NM i Kgben-

havn: Andelen af  (NM i Keben- Y NM i Keben- NM i Kebenhavn: Y NM i Keben-

Operationelt
mal

danske gaester,
som ikke har en
lang viderega-
ende uddannelse

havn: Andelen af
danske geester,
som ikke har en
lang viderega-

havn: Andelen af
danske gaester,
som ikke har en
lang viderega-

Andelen af dan-
ske geaester, som
ikke har en lang
videregaende ud-

havn: Andelen af
danske geaester,
som ikke har en
lang viderega-

(fuldfert eller ende uddannelse ende uddannelse dannelse (fuld- ende uddannelse
igangveerende), (fuldfert eller (fuldfert eller fort eller igang- (fuldfert eller
stiger: Ikke op- igangveerende), igangveaerende), veaerende), stiger: igangvaerende),

gjort)

stiger: 71%)

stiger: 78%

75%

stiger: 75%

\ (Nationalmuseet  (Nationalmuseet  Nationalmuseet Nationalmuseet \ Nationalmuseet

gennemforer for- gennemforer for- gennemforer for- gennemforer for- gennemforer for-
Nogletal/indi- miodlingsakti‘.ziteter miodlingsakti\.fiteter m{dlingsaktix{iteter m{dlingsaktix{iteter m{dlingsakti\f’iteter
Kkator maélrettet socialt maélrettet socialt malrettet socialt malrettet socialt maélrettet socialt

udsatte/ ensomme
borgere: Mindst 1,
redegarelse)

udsatte/ ensomme
borgere: Mindst 1,
redegarelse)

udsatte/ ensomme
borgere: Mindst 1,
redegorelse

udsatte/ ensomme
borgere: Mindst 1,
redegorelse

udsatte/ ensomme
borgere: Mindst 1,
redegorelse

* Note: Bygger pa resultater og den nuvaerende opgorelsesmetode fra Den nationale brugerundersogelse (DNB).
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Bemerk, at opgerelsesmetoden i den nationale brugerundersagelse har @ndret sig til, at det nu kun er fuldferte uddannelser,
der teeller med, da det muligger en sammenligning med Danmarks Statistiks opgerelse. Andringen er foretaget af Slots- og
Kulturstyrelsen.

Note: Operationelle méal er markeret med fed.

Nationalmuseet Kabenhavn: Andelen af danske gaester, som ikke har en lang videregaende
uddannelse (fuldfert eller igangvarende), stiger

Andelen af danske geester pa Nationalmuseet 1 Kebenhavn, som ikke har en lang videregaende ud-
dannelse, skulle udgere 75 % 1 2024. Tallet for andelen af danske gaester, som ikke har en lang vide-
regaende uddannelse, blev ifelge museets nationale brugerundersegelse saledes 75% 1 2024, inkl. be-
segende skoleelever.

Nationalmuseet gor 1 stigende grad brug af test pa potentielle geester 1 forbindelse med udviklingen af
nye udstillinger og evrige formidlingstiltag. Disse tests er centrale i at sikre, at museet fortsat oger
sin attraktivitet via bedre publikumstilbud og seerligt over for gaester med kortere uddannelser, som
ofte har ferre forudsesetninger for et museumsbesgg end museets genbesogende. Men tests er ogsa
afgorende for at sikre, at de enkelte tiltag fungerer efter hensigten i praksis.

Nationalmuseet Kgbenhavn gennemforer formidlingsaktiviteter malrettet socialt udsatte/
ensomme borgere

Rundvisning for flygtninge juni 2024

Nationalmuseet har igangsat formidlingsaktiviteter malrettet nye besegsgrupper for at tiltraeekke flere
besogende, der ikke normalt besgger museet. I juni 2024 deltog en gruppe flygtningefamilier fra Net-
vaerkshuset 1 Gentofte 1 en rundvisning med fokus pa kulturmeder. Deltagerne kom fra blandt andet
Ukraine, Afghanistan, Iran og Irak. Rundvisningen havde fokus pa kulturudveksling og fortsatte til
Romerriget, hvor samtalen drejede sig om kulturel integration. Gennem dialog pa dansk, engelsk,
arabisk og farsi blev deltagerne mere trygge ved museumsbesog. Flere udtrykte overraskelse over
museets tilgaengelighed og gleede over de bornevenlige tilbud. Besaget bidrog til at nedbryde barrierer
og skabe positive relationer til museet.

Resultatmalet anses pa den baggrund som opfyldt.

Resultatmal 7. Vores tid tiltreekker flere digitale besggende

Operationelt
mal, negletal, R2021 R2022 R2023 B2024 R2024
indikator?!
\ (Antal afspil-  V (Antal afspil- \ Antal afspil- Antal afspilnin- v Antal afspil-
Operationelt ninger af digi- ninger af digi- ninger af digi- ger af digitale ninger af digi-
mal tale produkter: tale produkter: tale produkter: produkter: tale produkter:
550.000) 700.000) 1.163.225 840.000 1.028.736

Note: Operationelle mal er markeret med fed.

NATIONALMUSEET ARSRAPPORT 2024 27



Vores Tid er en medieplatform skabt af Nationalmuseet i foraret 2020 som et digitalt medie, der skal
gore os klogere pa nutiden med udgangspunkt i kulturhistorien. Medieindholdet skal bringe museets
viden og forskning ud til en sterre og bredere mélgruppe end dem, der normalt kommer pa de kultur-
historiske museer.

2024 har vaeret endnu et godt ar for Nationalmuseets mediehus Vores Tid. Museet har haft markant
flere brugere end forventet og havde 1.028.736 lytninger p4 museets podcast, hvilket langt overgér det
budgetterede tal pa 840.000 lytninger.

Resultatmalet om, at Vores Tid tiltraekker flere digitale besegende, anses pa den baggrund som op-

fyldt.

Resultatmal 8. Nationalmuseet vil age forskningens kvalitet og den eksterne finansiering

samt opbygge en sterkere profil inden for anvendt forskning

Operationelt
mal, negletal, R2021 R2022 R2023 B2024 R2024
indikator?!
Operationelt |V (Peer review- |V (Peer review-ar- | \ Peer review-ar- | Peer review-ar- + Peer review-ar-
mal artikler: 124) tikler: 105) tikler: 117 tikler: Mindst 115 | tikler: 99
;Esﬁii::;dierlli- Malet er ikke laen-
Operationelt |veau 2 tids- gere relev.'ant, da - - A
mal skrifter: 32 % systemet 1klfe Udgar Udgar Udgar
(svarende til 40 if:gere eksiste-
stk.)
\ Videnskabelige | Videnskabelige \ Videnskabelige
publikationer, be- | publikationer, be- | publikationer, be-
villinger og antal | villinger og antal | villinger og antal
Overationelt ansatte i den vi- ansatte i den vi- ansatte i den vi-
mgl denskabelige stil- | denskabelige stil- | denskabelige stil-
lingsstruktur: re- | lingsstruktur: re- | lingsstruktur: re-
degorelse forelig- | degorelse forelig- | degorelse forelig-
ger i arsrapport ger i Arsrapport ger i arsrapport
e e ae
Nooletal/indi- Ekstern finansie-
katgor ring, mio. kr.: v (Ekstern finansie- | V Ekstern finansie- | Ekstern finansie- \ Ekstern finansie-
31,4 ring, mio. kr.: 44,1) | ring, mio. kr.: 42,2 ring, mio. kr.: 33,0 | ring, mio. kr.: 40,7
A.nfial programbe— + Antal programbe-
e villinger hjemta- i, . i
Nogletal/indi : villinger hjemta
get/forskningscen- :
kator . get/forskningscentre
tre oprettet: Mindst
1 oprettet: 0
\ (Antal bevillin- | V (Antal bevillinger |V Antal bevillinger | Antal bevillinger + Antal bevillinger
Nogletal/indi- ger inden for an- | inden for anvendt inden for anvendt inden for anvendt inden for anvendt
kator vendt forskning | forskning hjemta- forskning hjemta- forskning hjemta- forskning hjemta-
hjemtaget: 5) get: 5) get: 5 get: Mindst 5 get: 3
\ (Antal forsk- v (Antal forsknings-
nings- og formid- o8 formldhr}gssats— \ Antal forsknings- | Antal forsknings- . .
oo . . ninger realiseret: g s + Antal forsknings-
Nogletal/indi- | lingssatsninger - og formidlingssats- | og formidlingssats- g
. Status: 2 satsninger | % . - . og formidlingssats-
kator realiseret: 2 ud- . . ninger realiseret: ninger realiseret: - .
. er 1igangsat og 1 . . . ninger realiseret: 1
valgt og igang- £ : Status jf. nedenfor | Mindst 2 realiseret
sat) 2erd med at ind-
holdsudvikle)

* Note: Opgores ud fra forbrug i aret, R: lebende priser, B: 2020 prisniveau.
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Note: Operationelle méal er markeret med fed.

*% Malene for 2023 og 2024, jf. Bilag 3 til rammeaftale for Nationalmuseet 2021-2024 - Operationelle mal, negletal og indika-
torer, udgar efter aftale med KUM i forbindelse med virksomhedsmeade d. 22. februar 2023., da systemet til maling ikke leen-
gere eksisterer. For 2023 og 2024 erstattes det af en kommenteret redegorelse 1 drsrapporten for museets videnskabelige pub-
likationer, bevillinger og antal ansatte i den videnskabelige stillingsstruktur.

Der er 1 2024 produceret 99 fagfaellebedemte forskningspublikationer, hvilket er noget lavere
end 1 2023 og under malet i rammeaftalen for 2024.

De 99 fagfellebedemte forskningspublikationer er udgivet i differentierede typer af anerkendte tids-
skrifter nationalt og internationalt, herunder i tidsskrifter svarende til de tidligere niveau 2 tidsskrif-
ter (BFI).

Den tilskudsfinansierede forskning udgjorde 40,7 mio. kr. 1 2024. Belgbet afspejler forbrug i aret.
Museet har i 2024 indhentet yderligere tilsagn om eksterne forskningsmidler for godt 32 mio. kr. pa
baggrund af ansegninger indsendt i 2024, jf. 4. Bilag, tabel 19a. Tilskudsfinansieret forskningsvirk-
somhed. Der mangler dog stadig svar pa 5 sterre ansggninger.

Der er hjemtaget store bevillinger til to projekter stottet af Augustinus Fonden og til grundforsk-
ningscenteret Changing Urban and Rural Lives (TRANSITION) ved Kebenhavns Universitet, som
Nationalmuseet er en del af. Der er ikke kommet nye forskningscentre pad Nationalmuseet 1 2024, men
der lanceres et nyt forskningscenter, "Njord: Center for Maritim og Submarin Kulturarv”, i starten af
2025. Malet er saledes kun delvist opfyldt.

Der er hjemtaget 3 bevillinger til anvendt forskning 1 2024, og dertil kommer flere IV-projekter
med forskningskomponenter. Malet er saledes kun delvist opfyldt. Dette skyldes dog bl.a. tidligere ars
succes pa dette omrade, da flere projekter nu skal afvikles, inden nye kan pabegyndes.

Den ene af museets to forsknings- og formidlingssatsninger, Tro og Viden, afsluttedes 1 2024
med en amuletudstilling, og den anden, Forestillinger om Baeredygtighed, blev afviklet som samlet
satsning 1 2023, fordi det blev vurderet, at satsningens mange meget forskelligartede projekter bedre
lever videre som mulige delprojekter. Malet er derfor kun delvist opfyldt. Dette skyldes dog at man
har besluttet ikke at igangsaette flere tiltag.

Resultatmalet om, at Nationalmuseet vil gge forskningens kvalitet og den eksterne finansiering samt
opbygge en staerkere profil inden for anvendt forskning, anses pa baggrund af ovenstadende som delvist
opfyldt.

Resultatmal 9. Magasinbyggeri

Operationelt
mal, negletal, R2021 R2022 R2023 B2024 R2024
indikator?!
v (Magasin taget i
Eﬂgletal/mdl V (Fremdrift byg- drift, forar 2922) Indflyttet 1.622  Indflytte 19;926 m? dflyttet 145 m?
ator gesag: Redego- v (5.988 m? ind- m3 (sendret aflob)  genstande

relse fremsendt) flyttet)
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\ (Ibrugtagning
af nyt magasin
(rummer max.

\ (Ibrugtagning
af nyt magasin

\ Ibrugtagning
af nyt magasin
(rummer max.
28.000 m3) ved at
indflytte 10.000
m3 genstande ind
til 2024: Se be-
merkninger ne-
denfor

28.000 m3) ved
at indflytte
10.000 m3 gen-
stande ind til
2024: Fortsat
nedpakning og
milepzls-plan

(rummer max.
28.000 m3) ved at
indflytte 10.000
ms3 genstande ind
til 2024: Indflyt-
nings-malsaet-
ning i m3 iht. Mi-
for indflytnin- lepzalsplan op-
gen foreligger) fyldt)
Note: Operationelle méal er markeret med fed.

Ibrugtagning af
nyt magasin
(rummer max.
28.000 m3) ved at
indflytte 10.000
m3 genstande ind
til 2024: 10.000
m3 er indflyttet

+ Ibrugtagning af
nyt magasin (rum-
mer max. 28.000
m3) ved at ind-
flytte 10.000 m3
genstande ind til
2024: 7.750 m? er
indflyttet

Operationelt
mal

* Justeret ift. oprindelig plan fra 2021 for at afspejle eendret afleb (reekkefolge) i flytteprocessen.

Nationalmuseet tog det nye feellesmagasin i brug i 2022. I 2023 opstod en afvigelse fra flytteplanen,
idet forsvaret opsagde lejemalet ved fladestation Korser. Da de magasinerede genstande (koretojer/ka-
noner) ikke kunne veere 1 Vinge blev 1.600 m3 indflyttet 1 2023 1 stedet for de oprindeligt forudsatte
ca. 2.600 m3.

En reekke forhold uden for museets indflydelse har pavirket indflytningsindsatsen i1 2024.

Vasentligst konstateredes hgje vaerdier af radon, der gjorde, at indflytningen efter risikovurdering og
anbefaling fra ekstern arbejdsmiljeradgiver matte sattes pa pause. Efterfolgende har det vist sig, at
problemet ikke er sa stort som forst antaget, og arbejdet er genoptaget — dog med begrensede mulig-
heder for personophold i magasinet indtil videre. En endelig losning pa problemet og fuld ibrugtagning
ventes igen 1 2025.

Grundet de lange nedlukninger forarsaget af forhgjet radon, har Nationalmuseet 1 alt flyttet 145 m3
til Vinge 1 2024. Samlet for rammeaftaleperioden er indflyttet ca. 7.750 m3 mod de oprindeligt forud-
satte 10.000 m3. Der er arbejdet med nedpakning pa andre magasinadresser i lukkeperioder, hvilket
vil athjaelpe indflytning 1 2025.

Resultatmalet for Nationalmuseet magasinbyggeri anses ikke for opfyldt i 2024. Det skal dog pointe-
res, at det skyldtes forhold, der var uden for museets indflydelse, jf. ovenfor.

Resultatmal 10. Myndighedsopgaver

Operationelt
mal, negletal, R2021 R2022 R2023 B2024 R2024
indikator?!
+ (Danefee,
0 . NM-intern + (Danefae, NM- + Danefae, NM- Danefze, NM-in- -+ Danefz, NM-
perationelt . . .
mal sagsbehand- intern sagsbe- intern sagsbe- tern sagsbe- intern sagsbe-
lingstid (ar): handlingstid handlingstid handlingstid handlingstid
2,6) (ar): 2,7) (ar): 3,5 (ar): 1,9 (ar): 2,25
+ (Danefee, sam- =+ (Danefee, samlet =+ Danefe, samlet  Danefae, samlet + Danef=, samlet
Nogletal/indi- let sagsbehand- sagsbehandlings-  sagsbehandlings-  sagsbehandlings-  sagsbehandlings-
kator lingstid: Ana- tid: Méaltal jf. ana-  tid: Méaltal jf. ana- tid: Maltal jf. ana-  tid: Méaltal jf. ana-

lyse foreligger)
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\ (Kirkeanti-
Nogletal/indi- kvariske opga-
kator ver: Analyse fo-
religger)
Note: Operationelle mal er markeret med fed.

Operationelt mal/negletal/indikator* 2019 R | 2020R | 2021 R | 2022 R | 2023 R | 2024 R
Sagsbehandlingstider, gennemsnit 2,9 ar 2,8 ar 2,6 ar 2, 7ar | +3,5ar | 2,25 ar
NM vil fortsat fokusere pa at effektivi- Redego-

sere sagsgangene i arbejdet med danefe relse 1

i dialog med de lokale statsanerkendte arsrap-
kulturhistoriske museer med et arkaeo- porten

logisk ansvarsomrade

Der er, som det fremgar af nedenstaende tabel, i 2024 indkommet 2.673 sager til vurdering. Det er
405 faerre sager end 2023. De statsanerkendte museer har prioriteret bemanding til at oprette og sende
sager til danefeevurdering pa Nationalmuseet 1 tilstreekkeligt omfang til at opfylde forventningen om
ca. 3.000 indkomne sager arligt. Men der forventes fortsat i de kommende ar eftersleb pa indlevering
af danefesager, grundet den ogede aktivitet for de frivillige pa markerne, og der forventes fortsat i de
kommende ar eftersleb pa indlevering af danefaesager fra de statsanerkendte museer.

Arstal 2015 | 2016 2017 2018 | 2019 | 2020 | 2021 2022 2023 2024

Genstande 9.756 | 17.055 | 14.364 | 17.385 | 8.537 | 9.149 | 30.633 | 17.863 | 20.869 | 22.445
indkomne

Sager ind- 1.137 | 2.047 | 2.194 | 2.463 926 891 3.959 1.637 | 3.048 | 2.673
komne

Udsendte 551 585 527 2.554 | 2.558 | 2.621 | 2.339 1.723 1.584 1.173
Danefz-
breve

Malet i rammeaftalen var at nedbringe den gennemsnitlige sagsbehandlingstid til 1,9 ar med udgan-
gen af 2024. Den faktiske sagsbehandlingstid ved udgangen af 2023 var ca. 4 ar, jf. arsrapporten for
2023, hvilket 1 2024 er blevet nedbragt til ca. 2,25 ar.

Forventeligt er der indkommet mange genstande 1 2024. Der er faerre sager, men 22.445 genstande
indleveret til vurdering, hvilket er en stigning pa 1.576 genstande forhold til aret for.

Resultatmalet om Nationalmuseets myndighedsopgaver (danefz og kirkeantikvariske opgaver) anses
pa den ovenstidende baggrund som ikke opfyldt.

Aftaletillzeg til rammeaftale med Nationalmuseet for 2023-2024

FN's Verdensmal
Som led i implementering af FN's Verdensmal i den danske stat er der opstillet folgende udviklingsmal

med arlige delmal, der har opheng i FN's Verdensmal nr. 12 vedr. ansvarligt forbrug og produktion.
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Delmal B 2024 R 2024

Nationalmuseet Elforbruget fal- | + Elforbruget
vil reducere sit el- | der med 1,1 % var stabilt 1
forbrug mere end forhold til

1 % arligt baseline

Malepunktet for opgerelsen er forbruget i 2022 for de fleste af Nationalmuseets bygninger og besags-
steder. Enkelte besogssteder er holdt udenfor opgoerelsen. Dette omfatter isser Christiansborg og Kron-
borg, hvor Nationalmuseet kun star for formidlingen. For faellesmagasinet i Vinge er medregnet 23,9
pct. af det samlede forbrug, jf. aftalt fordelingsnegle med Det Kongelige Bibliotek.

For 2022 blev forbruget da 4,5 mio. kWh og for 2024 ligeledes 4,5 mio. kWh, efter et fald til 4,2 mio.
kWh i 2023.

Nationalmuseet mal var at reducere sit el-forbrug mere end 1 % arligt, og pa den baggrund anses
resultatmalet for ikke opfyldt.

2.5 FORVENTNINGER TIL DET KOMMENDE AR

TABEL 5. FORVENTNINGER TIL DET KOMMENDE AR

Tabel 5. Forventninger til det kommende ar

Regnskab (2024) Grundbudget (2025)
Bevilling og gvrige indtaegter 555,2 -528,2
Udgifter -556,1 528,2
Resultat -0,9 0,0

Note: Nationalmuseets skonomiske resultat 2024 og forventninger til det kommende ar omfat-
ter den virksomhedsbeerende hovedkonto § 21.33.11. Nationalmuseet.

Note: Tal for 2025 er baseret pa FFL 2025.

Kilde: Statens Koncernsystem (SKS rapportpakke).

Forventningerne til de kommende ar, udspringer af Nationalmuseets nye strategi ’Altid pa opdagelse’,
som deekker perioden 2025-28.

Strategien indeholder 3 overordnede indsatsomrader (i strategien benaevnt fyrtarne’):
Veerdifulde oplevelser
Vardifulde oplevelser omhandler museets formidling, og har bl.a. som beserende mal, at:
o (Oge gaestetallet fra 1,3 mio. 1 2025 (som er udgangspunktet, nar Christiansborg ikke leengere

er en del af koncernen) til 1,8 mio. gester 1 2028.
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e 12028 at na ud til 500.000 bern og unge pa arsbasis via skoletjenesten pa museet og digitalt
indhold.

Levende viden

Levende viden omhandler museets samlingsforvaltning og vidensproduktion, og har bl.a. som beerende
mal, at:

o I al veesentlig afslutte indflytningen i1 Vinge — med yderligere 4 fyldte haller i 2028.
e (ge forskningsproduktionen og komme bredere ud med denne.

Beeredygtigt liv

Baredygtigt liv omhandler museets grenne omstilling, sociale ansvarlighed og interne trivsel, og har
som baerende mal, at:

e Pabegynde et systematisk arbejde med den greonne omstilling, med henblik pa 0-emmission 1
2050.
e Fortsat sikre trivsel og arbejdsgleede pa museet.

Konkret omsattes disse overordnede mal i forhold til museets hovedopgaver, 'Formidling’, 'Forskning’
og 'Samlinger’:

Formidling:

e 12025 forventer Nationalmuseet Kobenhavn en vaekst i besagstal og omsatning ift. budget
2024. Programmet 1 2025 vil i hej grad veere malrettet et hjemligt publikum og turister fra
neromradet, samtidig med at ikke mindst vikingeudstillingen Velvens Varsel, vil sikre fortsat
interesse fra internationale turister. Nationalmuseet Kebenhavn arbejder kontinuerligt pa at
forberede fremtidens nye udstillingstilbud og forbedre de eksisterende udstillinger i Prinsens
Palee. I 2025 vil der vaere et seerligt fokus pa reaktivering og aktualisering af museets eksiste-
rende udstillinger gennem et omfattende publikumsprogram.

e I foraret er temaet Gronland, hvor malgruppen primart er bern og unge. I skolernes vinterfe-
rie abner Nationalmuseet derene under temaet "Vinterferien pa grenlandsk" med oplevelser
som inuit-lege, kreativt amuletveaerksted og en virtuel kajaktur gennem grenlandske fjorde.
Ugen efter byder pa undervisningsevents for gymnasieklasser med fokus pa de unges liv i
Gronland 1 dag.

e Publikumsprogram i ferier spiller en central rolle 1 museets publikumstilbud, hvor fokus er
rettet mod aktiviteter for bern og familier. Museets publikumsprogram er udviklet som fler-
drige indsatser, der gor det muligt at tilpasse og videreudvikle formidlingskoncepterne, sa de
afspejler bade aktuel viden og grundviden om kulturarven. Samlet set er ensket fra National-
museet med ferieindsatsen at skabe tilbud, der bade fornyes og forankres som en essentiel del
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af museets formidlingsunivers, med et skarpt fokus pa unikke oplevelser for bern, familier og
unge.

e Udover skoleferieprogram er livearrangementer en prioritet 1 det kommende ar, herunder for-
matet 'Copenhagen Conversations’, som retter sig mod badde danske og internationale mal-
grupper 1 samarbejde med Kebenhavns Universitets institut for tveerkulturelle og regionale
studier. Et andet centralt arrangement er "Den yderste greense Live", der udbreder det mest
succesrige format i Nationalmuseets mediehus til et live-format, som samler forskere og ek-
sperter 1 engagerende debatter og formidler forskningsbaseret viden 1 et tilgeengeligt format
for et bredt publikum.

e Nationalmuseets Mediehus, Vores Tid, videreforer den redaktionelle linje med en raekke nye
og veletablerede podcast-formater, der formar at interessere et stigende antal lyttere, hvoraf
mange ikke har deres faste gang pa museet men pa denne made alligevel engageres 1 museets
rige kulturhistoriske viden.

e Endelig er det besluttet at gentage succesen fra 2023 og 2024 med juleudstilling og et omfat-
tende juleprogram pa museet 1 2025.

o 12025 forventer museets gvrige besggssteder samlet set et besagstal pa niveau med 2024,
med vaekstambitioner pa enkelte steder. Der er spaendende og vigtige tiltag i gang blandt andet
som folge af koncernens nye strategi. Der arbejdes indgdende med gaesterejsen med henblik
pa at levere uforglemmelige gaesteoplevelser. Vores platforme for kommerciel IT har 1 en ar-
raekke vaeret nedlidende og vi star overfor migrering til nye platforme, herunder nye hjemme-
sider til besogsstederne. Det er nadvendige tiltag for at understotte geestens samlede oplevelse
af museumsbesgget og formidlingen.

¢ Pa Kronborg Slot abner i 2025 udstillingen "Fest pa Kronborg”, hvor gesterne igennem en
sanselig og interaktiv oplevelse kommer med til rensssancens overdadige fester pa Kronborg
og méaske ogsa selv kan relatere til nutiden og genkende folelsen af forventning, speending og
nervesitet, nar man skal til fest. Konceptet "Merk Kronborg”, hvor geesterne 11 forskellige
steder pa Kronborg kan fa et afbreek fra oplevelsen og fordybe sig eller slappe af med alt fra
broderi til afskydning af kanoner, er et andet af arets satsninger pa Kronborg Slot.

e Pa Frilandsmuseet skal succesen med Fresnapper-universet bringes endnu mere 1 spil og
have en markant rolle i flere af museets ssesoner. Vi forventer endnu flere arskortholdere og
genbesog. Bornefamilier er fortsat primeer malgruppe og vi forventer ogsd mange besog fra
daginstitutioner og skoleklasser.

e Pa Frihedsmuseet markeres 80 aret for befrielsen, bl.a. med byvandringer og levende for-
midling i1 udstillingerne. Projektet "Rejsen mod Frihed” sker i samarbejde med Froslevlejren -
1 samarbejde med en raekke erhvervsskoler fra hele landet bygges en formidlingsvogn, der
stiller skarpt pa modstandskampen og som turnerer Danmark rundt. Freslevlejrens Museum
adbner desuden i efteraret 2025 en serudstilling i anledning af 80 aret. "De beundrede og de
udstedte” handler om det danske samfunds behandling af forreederne og heltene efter befriel-
sen.
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e Pa Krigsmuseet er fokus fortsat pa at klargere til den permanente udstilling "Kriger”, som
er udviklet i samarbejde med Moesgaard Museum. Udstillingen dbner pa Krigsmuseet i 2026.

o Pa Vikingeborgen Trelleborg arbejdes fortsat pa realisering af Den Genskabte Borg, en
rekonstruktion af Harald Blatands borg som vil bringe Trelleborgs historie til live for bese-
gende. Rekonstruktionen er gaet ind 1 projekteringsfase, dog med forsinkelse og borgen star
nu forventeligt faerdig ultimo 2027.

o Pavores skibsvaerft i Holbaek dbner i 2025 nye faciliteter til medarbejdere og undervisning.
Tojbyttetogtet, som 1 2024 havde stor succes med at engagere unge 1 hele landet og sejlads til
en lang raekke danske havne, planlaegges gentaget 1 2025.

Forskning, bevaring og samlinger:

e Nationalmuseet vil 1 2025 vaere fokuseret pa at implementere den nye overordnede strategi for
Nationalmuseet (2025-2028), inkl. den netop vedtagne bevaringsstrategi (december 2024) og
den tidligere vedtagne forskningsstrategi (november 2023).

e For forskningens vedkommende vil der veere fokus pa at skabe forende og ambitiose tvaerfag-
lige forskningsmiljeer ved at arbejde frem mod etablering af flere forskningscentre, bessette
tre videnskabelige stillinger som seniorforsker/forskningsprofessor (vikinger, Arktis og kirke-
lig kulturarv) og forbedre forskerne vilkar, bl.a. gennem eget forskningsstette. Der vil desuden
vaere fokus pa at ege vores forskningsformidlingsindsats gennem ggede forventninger til forsk-
ningsformidling, kompetenceudvikling og udvikling af nye forskningsformidlingsinitiativer, sa
vores forskningsbaserede viden kan komme flere til gode.

e For samlings- og bevaringsomradernes vedkommende vil fokus veere pd implementering af
organisationsendring pa bevaringsomradet, udvikling af IV-forretningen og forbedring af lo-
gistik og flytteprocesser under hensyntagen til bevaring og udfordringer med giftstoffer 1 Na-
tionalmuseets samlinger

Okonomi:

Nationalmuseets skonomi forventes 1 2025 isaer at blive praeget af, at museet pr. 1. januar 2025 over-
drager Christiansborg til Kongernes Samling. I den forbindelse er der pa finansloven for 2025 afsat
17,1 mio. kr. 1 2025 og frem til Nationalmuseet som kompensation for forventede bortfaldne indtaegter.
Nationalmuseet forventer derfor et ar med feerre besegende, og hvor museets aktiviteter 1 hgjere grad
vil veere bevillingsfinansierede, end det var tilfaeldet 1 2024.

Den storste ekonomiske usikkerhed i 2025 vil veere knyttet til Nationalmuseets entréindtegter og
kommercielle aktiviteter. Det publikumsrettede omréade er et omrade, hvor bessgsmonstrene kan ud-
vikle sig uventet. Det har saledes veeret tilfeeldet 1 2024, hvor museet har haft veesentligt flere beso-
gende end i tidligere ar i form af en markant turisme. Iseer er den internationale turismeudvikling i
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2025 — som er den vaesentligste variabel 1 beregningen af indtaegter — praeget af den usikkerhed, om
den gode udvikling fra 2024 fortsaetter uformindsket ind 1 2025.

Nationalmuseet har lanceret en ny strategi for perioden 2025-28. Som en del af denne strategi vil der
blive etableret en centraliseret indkgbsfunktion, med henblik pa de administrative og skonomiske
fordele, der matte veere derved. Tiltaget er endnu ikke udmentet, og rummer derfor den risiko, at den
forventede besparelse ikke fuldt ud realiseres i indeveerende ar, men forst i 2026.

Museet vil hele aret falge udviklingen teet med henblik pa, at sikre den budgetmeessige balance, skulle
geesterne udeblive 1 storre omfang.
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3. REGNSKAB




1. REGNSKAB

Nationalmuseets indtaegter og udgifter er 1 balance saledes, at efter et forbrug af mu-
seets videreforselsbelob pa 0,9 mio. kr. 1 2024, gdr museet ud af aret med et neutralt
viderefarselsbelob.

1.1 ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Anvendt regnskabspraksis:

Der er i dette afsnit af arsrapporten anvendt uddata fra Statens Koncern System, Na-
vision Stat og SB (egenkapitalforklaringen og resultatdisponeringen).

Regnskabspraksis har taget udgangspunkt i de regnskabsregler og principper, som
Okonomistyrelsen har opstillet for omkostningsregnskaber og bevillinger.

Arsrapporten for 2024 er opstillet efter Okonomistyrelsens regnskabsprincipper.

Zndringerne 1 regnskabsbekendtgerelsen (nr. 116 af 19. februar 2018) har ikke haft
betydning for Nationalmuseets veerdianseettelse af tilgodehavender.

Nationalmuseets tilskudsmidler:

Nationalmuseets tilskudsmidler registreres pa to separate delregnskaber — under-
konto. 95. Tilskudsfinansieret Forskningsvirksomhed og underkonto. 97. Andre Til-
skudsfinansierede Aktiviteter. Der registreres med separate projektnumre. Handte-
ringen af tilskudsmidlerne falger Budgetvejledning 2021, BV 2.6.9 Tilskudsfinansie-
rede aktiviteter og BV 2.6.10 Tilskudsfinansierede forskningsaktiviteter. Der foretages
en manedlig afstemning af de to konti, sdledes at de gar i nul, jf. Kulturministeriets
ministerieinstruks af oktober 2016. Hvis der er overskud pa et projekt tilbagebetales
midlerne til tilskudsgiver. Hvis der ikke er tilstreekkelige tilskudsmidler til at gennem-
fore projektet daekkes de resterende omkostninger af almindelig virksomhed.

1.2 RESULTATOPGQRELSE MV.

TABEL 6. RESULTATOPG@RELSE
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Tabel 6. Resultatopgarelse

1000 kr., lsbende priser 2023 2024 2025
Ordineere driftsindtaegter

Indteegtsfort bevilling

Bevilling -228.800,0 -237.400,0 -258.200,0
Indtzegtsfart bevilling i alt -228.800,0 -237.400,0 -258.200,0
Salg af varer og tjenesteydelser -171.981,4 -209.062,9 -175.000,0
Eksternt salg af varer og tjenesteydelser -171.352,0 -208.543,9 -175.000,0
Internt statsligt salg af varer og tjeneste- -629.4 519,0 0,0
ydelser
Tilskud til egen drift -717.222,6 -94.217,4 -95.000,0
Gebyrer 0,0 0,0 0,0
Ordinaere driftsindtaegter i alt -478.004,0 -540.680,3 -528.200,0
Ordinzere driftsomkostninger
Andring i lagre 13.837,5 15.660,7 15.000,0
Forbrugsomkostninger
Husleje 5.619,5 5.379,9 5.000,0
Forbrugsomkostninger i alt 5.619,5 5.379,9 5.000,0
Personaleomkostninger
Lenninger 250.538,9 283.395,5 275.000,0
Andre personaleomkostninger 446,2 674,4 500,0
Pension 36.162,9 41.800,7 40.000,0
Lanrefusion -8.982,8 -10.837,8 -10.000,0
Personaleomkostninger i alt 278.165,2 315.032,8 305.500,0
Af- og nedskrivninger 8.543,6 7.662,6 7.500,0
Internt kab af varer og tjenesteydelser 42.549,0 49.889,9 50.000,0
Andre ordinaere driftsomkostninger 124.983,7 141.855,3 140.000,0
Ordinzere driftsomkostninger i alt 473.698,5 535.481,2 523.000,0
Resultat af ordinzer drift -4.305,5 -5.199,1 -5.200,0
Andre driftsposter
Andre driftsindteegter -3.908,3 -13.245,8 -10.000,0
Andre driftsomkostninger 3.801,9 12.774,4 10.000,0
Resultat fer finansielle poster -4.411,9 -5.670,5 -5.200,0
Finansielle poster
Finansielle indtaegter -43,4 -41,1 0,0
Finansielle omkostninger 6.780,0 7.809,9 5.200,0
Resultat for ekstraordinzere poster 2.324,7 2.0983 0,0
Ekstraordingere poster
Ekstraordingere indtaegter -19,1 -1.244.4 0,0
Ekstraordinaere omkostninger 2,2 11,6 0,0
2.307,8 865,5 0,0

Arets resultat

Note: Afvigelse i tal skyldes afrunding.
Note: Tal for 2025 bygger pa FFL 2025.

Kilde: Statens Koncernsystem (SKS rapportpakker).
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Nationalmuseets samlede regnskabsresultat for driftsomradet i 2024 blev som budget-
teret et underskud péa ca. 0,9 mio. kr., jf. afsnit 2.2.1. Arets okonomiske resultat.

Stigningen for posterne under Salg af varer og tjenesteydelser skyldes iseer sti-
gende entré- og butiksindteegter.

Stigningen for posten Tilskud til egen drift skyldes flere indtegter vedrerende til-
skudsomraderne (underkonto 95. Tilskudsfinansieret forskningsvirksomhed og under-
konto 97. Andre Tilskudsfinansierede Aktiviteter), end det var tilfeeldet 1 2023.

Stigningen for posten Andring i lagre skyldes et storre vareforbrug af butikkernes
lagre 1 2024 end 1 2023, jf. bemaerkninger ovenfor.

Stigningen for posterne Lenninger og Pension skyldes et storre medarbejderforbrug
12024. Museets arsveerksforbrug steg fra ca. 578 arsveerk i 2022 til ca. 616 arsvaerk i
2024. Stigningen ligger pa en reekke af besogsstederne, som har oplevet en vaesentlig
publikumsfremgang i 2024, med et afledt behov for is=r flere veerter, omvisere og bu-
tikspersonale. Se endvidere bemerkninger til Skyldige feriepenge under tabel 8.
Balancen.

Posten Andre personaleomkostninger omfatter henseettelser til aremalsanseettel-
ser mm.

Stigningen for posterne Internt keb af varer og tjenesteydelser (dvs. keb mellem
statslige institutioner) skyldes stigende udgifter til ekstern rengering (Bygningsstyrel-
sen/Facility Management) og Statens IT, efter Nationalmuseet 1 2023 overgik til at
veere kunde hos disse.

Stigningen for Andre ordinsere driftsomkostninger skal sammenholdes med mu-
seets stigende indtaegter, jf. ovenfor.

3.2.1 Resultatdisponering

TABEL 7. RESULTATDISPONERING AF ARETS OVERSKUD

Tabel 7. Resultatdisponering

1000 kr., lgbende priser 2024
Note: Disponeret til bortfald 0,0
Disponeret til reserveret egenkapital 0,0
Disponeret udbytte til statskassen 0,0
Disponeret til overfart overskud -865,4

Kilde: Statens Koncernsystem (SKS rapportpakker).
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Arets underskud overfores til det overferte overskud under egenkapitalen. Der henvi-
ses 1 ovrigt til bemeerkninger 1 afsnit 2.2.1. Arets ekonomiske resultat.

3.2.2 Forklaring af tilbageforte hensattelser og periodiseringsposter

Der er 1 2024 ikke foretaget tilbagefarsler af hensattelser fra tidligere ar.

1.3 BALANCEN

I det folgende kommenteres balancen for Nationalmuseet. Balancen viser formuen pr.
31. december 2024 (R-aret). Den samlede balance udger 284,5 mio. kr. pr. 31. december
2024 mod 271,1 mio. kr. pr. 31. december 2023 (R-1). De narmere bevegelser gennem-
gas nedenfor.

TABEL 8. BALANCEN

Tabel 8. Balance

ﬁ:‘t"’er Aeey R-1 Rdaret  Passiver R-1
Note: Note:
Anleegsaktiver: Egenkapital
Immaterielle anlaegsaktiver Reguleret egenkapital (start- 7.600,0
1 kapital)
Feerdiggjorte udviklingsprojek- 6.411,5 5.534,9 Opskrivninger 0,0
ter
Erhvervede koncenssioner, pa- 48,3 28,3 Reserveret egenkapital 0,0
tenter, licenser m.v.
Udviklingsprojekter under opfa- 487,5 767,1 Bortfald og kontosendringer 0,0
relse
Immaterielle anleegsaktiver i alt 6.947,3 6.330,4 Udbytte til staten 0,0
Materielle anleegsaktiver Overfgrt overskud 874,7
2
Grunde, arealer og bygninger 116.898,2 111.076,2 Egenkapital i alt 8.474,7
Infrastruktur 0,0 0,0 Hensatte forpligtelser 1.504,8
Transportmateriel 1.554,9 1.262,3
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7.600,0
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0,0

0,0

0,0
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Produktionsanlaeg og maskiner 32.321,8 10.966,1 Langfristede geeldsposter

Inventar og IT-udstyr 7.130,7 8.863,3 FF4 Langfristet geeld 138.656,2
Igangvaerende arbejder for 660,0 36.223,9 Donationer 16.702,4
egen regning
Materielle anleegsaktiver i alt 158.565,6 168.391,9 Prioritets geeld 0,0
Statsforskrivning 7.600,0 7.600,0 Anden langfristet geeld 0,0
@vrige finansielle anleegsaktiver 0,0 0,0 Langfristet geeld i alt 155.358,6
Finansielle anlaegsaktiver i alt 7.600,0 7.600,0
Anlaegsaktiver i alt 173.112,9 182.322,3
Omseetningsaktiver
Varebeholdning 11.033,9 10.317,2 Kortfristede geeldsposter
Tilgodehavender 57.258,7 87.313,7 Leverandgrer af vare og tje- 23.560,3
nesteydelser
Periodeafgraensningsposter 5.638,5 149,5
Veerdipapirer 0,0 0,0 Anden Kortfristet geeld 5.069,9
Likvide beholdninger 0,0 0,0 Skyldige feriepenge 10.332,9
FF5 Uforrentet konto 44.238,1 33.079,8
FF7 Finansieringskonto -20.438,0 -28.712,0 Igangvaerende arbejder for 66.758,5
fremmed regning, forpligtel-
ser
Andre likvider 229,8 -14,4 Periodeafgreensningsposter, 14,4
forpligtelser
Likvide beholdninger i alt 24.029,9 4.353,4 Kortfristet geeld i alt 105.736,0
Omseetningsaktiver i alt 97.961,0 102.133,8 Geeldsforpligtelser i alt 261.094,6
Aktiver i alt 271.074,1 284.456,0 Passiver i alt 271.074,1

Note: Afvigelse 1 tal skyldes afrunding.

Note: Differencen mellem Anlegsaktiver i alt og Langfristet gald i alt skyldes, at donationer
indregnes i anlaegsaktiver, men ikke i langfristet geeld.

Kilde: Statens Koncernsystem (SKS rapportpakker)

3.3.1 Aktiver

De Immaterielle anlagsaktiver er naesten usendrede fra 2023 til 2024.

Faldet for Grunde, arealer og bygninger skyldes en mindre tilgang end afskrivnin-
ger pa bygningsinstallationer mm.

Transportmateriel samt Inventar og IT-udstyr er naesten usendret fra 2023 til
2024.

Faldet for Produktionsanleg og maskiner skyldes i alt veesentligt et stort indkeb
af pallebure til feellesmagasinet 1 Vinge 1 2023; Der blev ikke indkebt pallebure 1 2024.
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Under Materielle anlaegsaktiver har der vaeret en stigning for Igangveerende ar-
bejder for egen regning. Det er afsluttede udviklingsprojekter for egen regning, og
vedrorer forst og fremmest pallebure til fallesmagasinet i Vinge, jf. ovenfor, samt IT-
projektet URD. Fald eller stigning i udviklingsprojekter skal ses i sammenhaeng med
museets aktuelle aktiviteter og har derfor varieret en del over arene.

Stigningen for Tilgodehavender skal ses i sammenhaeng med dens modpost Igang-
vaerende arbejder for fremmed regning, forpligtelser (under passiver). Posterne
vedrarer de tilskudsfinansierede aktiviteter, hvad angar om museet har midler til gode
hos tilskudsyder (dvs. Tilgodehavender) eller om tilskudsyder har arbejde til gode
hos museet (dvs. Igangveaerende arbejder for fremmed regning, forpligtelser).

Periodeafgraensningsposter omfatter forudbetalte omkostninger for varer og tjene-
steydelser mv., som periodeafgreenses. Belebet kan variere noget fra ar til ar.

Omsatningsaktiver (FF5 Uforrentet konto og FF7 Finansieringskonto) varie-
rer fra ar til ar alt efter sammensatningen af balancen vedrerende omssetningsakti-
verne og de kortfristede gaeldsforpligtelser pa opgorelsesdagen.

3.3.2 Passiver

Faldet for Egenkapital skyldes arets underskud, jf. tabel 9. Egenkapitalforklaring.

Museets Langfristende gaeldsposter var veret svagt stigende fra 2023 til 2024. Po-
sten omfatter dels afregning af alle investeringsudgifter vedrerende anlsegsaktiver,
herunder ogsa uafsluttede bygge- og it-udviklingsaktiviteter (FF4 langfristet geeld), og
dels donationer til museet. Det er isser udgifterne til it-systemudvikling, der udger
stigningen fra 2023 til 2024.

Stigningen for posten Leveranderer af varer og tjenesteydelser skyldes periode-
forskydninger ift. betalingsfrister pa en lang raekke fakturaer, som indgar i resultat-
opgorelsen for 2023.

Posten for Skyldige feriepenge er uandret fra 2023 til 2024, da Nationalmuseet
modtog SAM’s opgerelse over arets feriepengeforpligtelse for sent til, at det var muligt
at optage belgbet 1 regnskabet for 2024. Justeringen vil blive foretaget 1 regnskabet for
2025.

Vedrerende stigningen for posten Igangveaerende arbejder for fremmed regning,
forpligtelser og dens modpost Tilgodehavender (under aktiver), jf. bemaerkninger
ovenfor.

1.4 EGENKAPITALFORKLARING
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TABEL 9. EGENKAPITALFORKLARING

Tabel 9. Egenkapitalforklaring

Note: 1000 kr., lgsbende priser 2023 2024
Egenkapital primo R-aret 10.782,7 8.474,7
Startkapital primo 7.600,0 7.600,0
+4ndring i startkapital 0,0 0,0
Startkapital ultimo 7.600,0 7.600,0
Opskrivninger primo 0,0 0,0
+/&ndringer i opskrivninger 0,0 0,0
Opskrivninger ultimo 0,0 0,0
Reserveret egenkapital primo 0,0 0,0
+/Endring i reserveret egenkapital 0,0 0,0
Reserveret egenkapital ultimo 0,0 0,0
Overfgrt overskud primo 3.182,6 874,7
+Primoregulering/flytning mellem bogfaringskredse 0,0 0,0
+Regulering af det overfarte overskud 0,0 0,0
+Overfert fra arets resultat -2.307,8 -865,4
- Bortfald af &rets resultat 0,0 0,0
- Udbytte til staten 0,0 0,0
Overfart overskud ultimo 874,7 9,3
Egenkapital ultimo 8.474,7 7.609,3
*Egenkapital ultimo jf. balancen (tabel 8) 8.474,7 7.609,4

Kilde: Statens Koncernsystem (SKS rapportpakker).

Nationalmuseets egenkapital udger ca. 7,6 mio. kr., jf. ovenstaende tabel. Posterne
indgar 1 Tabel 8. Balancen under Reguleret egenkapital hhv. Overfert overskud.

1.5 LIKVIDITET OG LANERAMME

TABEL 10. UDNYTTELSE AF LANERAMMEN

Tabel 10. Udnyttelse af laneramme

1000 kr., lgbende priser 2024
Sum af imm. og mat. anleegsaktiver (undt. donationer) pr. 31. december 2024 160.042,8
Laneramme pr. 31. december R-aret (2024) 166.700,0
Udnyttelsesgrad i procent 96,0%

Kilde: Statens Koncernsystem (SKS rapportpakker).

Trek pa lanerammen er summen af immaterielle og materielle anlaegsaktiver undta-
gen bogfort veerdi pr. 31. december 2024 af donerede anlaegsaktiver pa 14,7 mio. kr.
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Der henvises til bemeaerkningerne 1 afsnit 2.2.1. Arets okonomiske resultat.

1.6 OPFOLGNING PA LONSUMSLOFT

TABEL 11. OPFGLGNING PA LONSUMSLOFT

Tabel 11. Opfalgning pa lgnsumsloft [§ 21.33.11.]

1000 kr., lgbende priser R-aret (2024)

Lgnsumsloft FL 204,3
Lensumsloft inkl. TB/aktstykker 228,7
Lenforbrug under Ignsumsloft 275,8
Difference (mindreforbrug) 47,1
Akkumuleret opsparing ultimo forrige ar 51,3
Akkumuleret opsparing ultimo indevaerende ar 4,2

Kilde: Statens Koncernsystem (SKS rapportpakker) samt beregninger i henhold til FL 2024,
seerlig bevillingsbestemmelse B.V. 2.6.5.

Note: Det skal bemaerkes, at den akkumulerede opsparing i SKS ukorrekt star angivet til 74,5
mio. kr. primo 2024, idet en korrektion pa 23,2 mio. kr. fra 2023 ikke er sldet igennem. Dette vil
blive korrigeret i regnskabet for 2025. Det korrekte beleb udger 51,3 mio. kr., som anfert i tabel-
len ovenfor.

Jf. tabel 6. Resultatopgerelse har Nationalmuseet haft personaleomkostninger for
315,0 mio. kr. Heraf 275,8 mio. kr. under lensumsloft. Uden for lensumsloftet har mu-
seet haft lenudgifter for 1 alt ca. 39,2 mio. kr., heraf ca. 26,5 mio. kr. under underkonto
95. Tilskudsfinansieret forskningsvirksomhed, ca. 3,0 mio. kr. under underkonto 97.
Andre tilskudsfinansierede aktiviteter, og ca. 9,5 mio. kr. under underkonto 90. Ind-
teegtsdeekket virksomhed.

Pa Finanslov 2024 har Nationalmuseet en serlig bevillingsbestemmelse (BV 2.6.5.),
hvorefter museet "har adgang til at forege lensumsloftet i forbindelse med indtaegter
fra skoletjenesten, sserudstillings-virksomhed, omvisninger pa de kongelige slotte og
andre arrangementer”.

I henhold til museets tidsregistrering er der 1 2024 anvendt 76.640 timer til skoletje-
neste, arrangementer og omvisninger (formalsaktiviteterne 113, 120-124). Med en gen-
nemsnitstimepris pa 292,6 kr. (f. arsrapport 2023, tabel 1. Nationalmuseets skonomi-
ske hoved- og negletal, arsveerkspris 480.040 kr. divideret med 1.642 effektive timer)
kan museets lonsumsramme saledes foroges med ca. 22,4 mio. kr.
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Endvidere kan Nationalmuseet forhgje lensumsloftet med halvdelen af det overforte
bidrag til administration i1 forbindelse med indtegtsdekket virksomhed og tilskudsfi-
nansierede aktiviteter, jf. Budgetvejledning 2016, B.V. 2.6.5. For museet udgjorde be-
lobet ca. 2,0 mio. kr. 1 2024 (jf. Navision Stat).

Den samlede korrektion udger saledes 24,4 mio. kr. som er reguleret pa TB.

Nationalmuseet har i regnskabet for 2024 dermed et merforbrug pa lensumsloftet pa
ca. 47,1 mio. kr., hvorefter den samlede akkumulerede forbrugsmulighed af lensum
udger ca. 4,2 mio. kr. Merforbruget er systemisk i den forstand, at det 1 al vaesentlighed
er publikumsaktiviteten, der affeder behov for yderligere personale.

1.7 BEVILLINGSREGNSKABET

TABEL 12. BEVILLINGSREGNSKAB

Tabel 12. Bevillingsregnskab

- . - . Viderefo-
Hovedkonto Navn Bevillingstype Mio kr. Bevilling  Regnskab Afvigelse relse Ultimo
Drift
293311 Nationalmu- Udgifter 471,4 556,1 -84,7 0,0
T seet Indteegter -234,0 -317,8 83,8 0,0
Administrerede ordninger
Danefaegodt- Udgifter 6,6 56 10 0.0
21.33.03
gorelse Indteegter - - - 0,0
Anleeg
91.33.73 Nationalmu- Udgifter 21,8 195 2,3 38
T seet, anleeg Indtaegter 0,0 0,0 0,0 0,0

Kilde: Statens Koncernsystem (SKS rapportpakker).

Afvigelsen mellem Nationalmuseets budget (dvs. driftsbevilling) og regnskab i 2024
blev 1 alt ca. -0,9 mio. kr., jf. afsnit 2. Avrets skonomiske resultat. Med et videreforsels-
belob pa ligeledes 0,9 mio. kr. primo 2024, blev videreforselsbelobet dermed 0,0 mio.
kr. ultimo 2024. P4 udgiftssiden var der merudgifter pa 84,7 mio. kr. og pa indteegts-
siden merindtegter pa 83,8 mio. kr. i forhold til bevilling.

Der henvises i ovrigt til bemeerkningerne til arets regnskabsresultat i afsnit 2.2.1.
Arets ekonomiske resultat, for den naermere sammensatning af forbrug og supple-
rende bevillinger.

Hvad angar Danefaegodtgerelse og Nationalmuseet, anlaeg henvises til beskrivelsen af
forvaltningsopgaverne i afsnit 2.1.1. Arets okonomiske resultat.
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1.8 UDGIFTSBASEREDE HOVEDKONTI

TABEL 12A. VIRKSOMHEDENS UDGIFTSBASEREDE HOVEDKONTI (§ 21.33.03 og §

21.33.73)
Hovedkonto Navn Bevillingstype (Mio. kr.) Bevilling Regnskab
21.33.03 Danefee- Lovbunden Udsifter 6,6 5,6
godtgarelse Indteegter 0,0 0,0
21.33.73 NATMUS, Anlaeg Udgifter 21,8 19,5
anleeg Indteegter 0 0

Kilde: Statens Koncernsystem (SKS rapportpakker).

Det skal bemaerkes, at hovedkonto 21.33.73. Nationalmuseet, anlaeg afsluttedes ultimo

2024 med et mindreforbrug pa 2,3 mio. kr., hvilket kan fores tilbage til en forsinkelse
1 enkelte anleegsprojekter (konkret ventetider ift. teekning af strateekte bygninger) Vi-

dereforselsbelobet pa hovedkontoen udger herefter 3,8 mio. kr.
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4. BILAG




2. BILAG

2.1 NOTER TIL RESULTATOPGQ@RELSE OG BALANCE

TABEL 13. NOTE 1: IMMATERIELLE ANLEGSAKTIVER

19.562,1 19.622,1

Primobeholdning

Opskrivning 0,0 0,0 0,0

Tilgang
Afgang 0,0 0,0 0,0

Akk. Afskrivninger 14.457,2 14.488,9
Akk. Nedskrivninger 0,0 0,0 0,0

Arets afskrivninger 1.306,7 20,0 1.326,7
Arets nedskrivninger 0,0 0,0 0,0

o

Afskrivningsperiode/ar

Tilgang 279,6
Nedskrivninger 0,0
Afgang 0,0

Kilde: Statens Koncernsystem (SKS rapportpakker).

Note: Afvigelse i tal skyldes afrunding.
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Note: Arets afskrivninger af immaterielle og materielle anlegsaktiver er hojere end i
tabel 6. Resultatopgerelse. Dette skyldes en reekke neutraliseringsbeleb pa donerede
aktiver, samt omposteringer og tilbageforsler (kilde: Navision Stat).

TABEL 14. NOTE 2: MATERIELLE ANLAEGSAKTIVER

Primobeholdning 149.285,9 0,0 40.032,1 5.157,9 33.411,5 227.887,4
Opskrivning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Tilgang 563,6 0,0 -19.426,5 120,5 4.701,2  -14.041,2
Afgang 2.396,0 0,0 1.404,9 0,0 154,5 3.955,4

AKK. afskrivninger 36.377,3 0,0 8.234,5 4.016,1 29.094,9 77.722,8
AkKk. nedskrivninger 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Arets afskrivninger 3.989,6 0,0 524,3 4131 281441  7.7411

Arets nedskrivninger 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Arets af- og nedskrivninger 3.989,6 0,0 524,3 413,1 2.814,1 7.741,1
10-50 ar - 5-20 ar 5-40 ar 3-5ar

Afskrivningsperiode/ar

Tilgang 36.449,3
Nedskrivninger 0,0
Overfgrt til faerdige materielle 885,4

anleegsaktiver

Kilde: Statens Koncernsystem (SKS rapportpakker).

Note: Afvigelse i tal skyldes afrunding.

NATIONALMUSEET ARSRAPPORT 2024 5

o



Note: Belobet pa -19,426 mio. kr. under tilgang af produktionsanleeg og -maskiner,
skyldes at et storre indkeb af pallebure til fllesmagasinet 1 Vinge var blevet oprettet
forkert, og blev annulleret til korrekt oprettelse.

Note: Arets afskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver er hgjere end 1
tabel 6. Resultatopgerelse. Dette skyldes en raekke neutraliseringsbelob pa donerede
aktiver, samt omposteringer og tilbageforsler (kilde: Navision Stat).

TABEL 14A. NOTE 3: HENSATTE FORPLIGTELSER

Tabel 14A Note 3. Hensatte forpligtelser

1000 kr.

Hensat i 2023 til Belgb
Feriepengeforpligtelsen 10.332,9
Eventualforpligtelse 468,4
Aremalsanseettelser 1.356,9
Tab pa debitorer 165,0
Henseettelser i alt 12.323,2

Kilde: Navision Stat.
Note: Eventualforpligtelsen vedrorer retablering af lejemal.

Note: Posten for feriepengeforpligtelsen er usendret fra 2023 til 2024. Se bemaerknin-
ger herom under Skyldige feriepenge under tabel 8. Balancen.

2.2 INDTAGTSDAKKET VIRKSOMHED

TABEL 15. SAMMENFATNING AF ELEMENTER | INDTAGTSDAKKET VIRKSOMHED

Tabel 15. Sammenfatning af elementer i prisfastseettelse

Ultimo Ultimo Ultimo Ultimo
Labende priser, 1000 kr. 2021 2022 2023 2024
Institutionens direkte omkostninger i alt 7.8575 80348 58431 11.7465
Institutionens indirekte omkostninger i alt 3.857,7 35569 2.799,9 4.1818
@vrige indregnede omkostninger 0,0 0,0 0,0 0,0
Sum 11.715,2 11.591,8 8.643,1 15.928,3
Indteegter i alt -12.629,9 -12.293,2 -10.450,8 -18.950,9

Kilde: Navision Stat.

Note: Ovenstaende tabel omfatter kun konserverings- og konsulentydelser, jf. tabel 16.
nedenfor.
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Den indtegtsdaekkede virksomhed omfatter opgaver for fremmede rekvirenter i for-
leengelse af Nationalmuseets virksomhed. Opgaverne, der udferes vedrerer konserve-
rings-, analyse-, konsulent- og fotovirksomhed. For s& vidt angédr konserveringsvirk-
somheden, omfatter virksomheden konserverings- og restaureringsopgaver for kirker,
andre museer 1 ind- og udland samt private.

For sa vidt angar analysevirksomheden, omfatter virksomheden konserveringsmaes-
sige og naturvidenskabelige analyser for kirker, andre museer i1 ind- og udland samt
private, herunder i forleengelse af arkaeologiske udgravninger.

For sa vidt angar konsulentvirksomheden, omfatter virksomheden radgivning af kir-
ker, andre museer 1 ind- og udland samt private. Nationalmuseet radgiver om byg-
ningsklima og analysemetoder mv., samt om forskningsformidling inden for museets
virkefelt. Museet kuraterer og producerer endvidere vandreudstillinger med henblik
pa at synliggere og perspektivere museets samlinger og forskning nationalt og inter-
nationalt.

TABEL 16. OVERSIGT OVER AKKUMULERET RESULTAT FOR INDTAGTSDAKKET
VIRKSOMHED

Tabel 16. Oversigt over akkumuleret resultat af indtaegtsdeekket virksomhed

Ultimo Ultimo Ultimo Ultimo
Labende priser, 1000 kr. 2021 2022 2023 2024
Efteruddannelseskurser 0,0 0,0 0,0 0,0

Konsulentydelser mv. 10.964,1 11.6656 13.4733  16.4958

Kilde: Navision Stat.

Den indtegtsdeekkede virksomhed omfatter 1 alt vaesentligt konserverings- og konsu-
lentydelser mm., jf. bemaerkninger til tabel 15. Virksomheden har i de senere ar haft
et stabilt arligt overskud i sterrelsesordenen 1,8-1,9 mio. kr., om end det i 2021 og 2022
faldt til omkring det halve. Dette skyldes iseer storre udgifter ved projektgennemfo-
relse som folge af corona-restriktioner. I 2024 var overskuddet over pa niveau med 3,0
mio. kr.

2.3 FELLESSTATSLIGE YDELSER MV.

lkke relevant for Kulturministeriets institutioner.
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2.4 GEBYRFINANSIERET VIRKSOMHED

Ikke relevant.

2.5 TILSKUDSFINANSIERET VIRKSOMHED

TABEL 20. OVERSIGT OVER TILSKUDSFINANSIEREDE AKTIVITETER

Ordning Arets indtaegtsfarte tilskud | Arets udgifter

Evt. Medfinansiering

Sum af modtagne betalin-
ger, der ikke er indteegts-
fort

Tilskudsfinansieret forsknings-

. 40.859.588 40.859.588 1.869.789
virksomhed
Alndre tilskudsfinansierede akti- 49.550.432 49.550.432 19.275.400
viteter
lalt 90.410.020 90.410.020 21.145.189

Kilde: Navision Stat.

2.6 FORELAGTE INVESTERINGER

Ikke relevant.

2.7 IT-OMKOSTNINGER

TABEL 22. IT-OMKOSTNINGER, MIO. KR.
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Tabel 22. It-omkostninger, 1000 kr.

Sammenseetning 1000 kr.
Interne personaleomkostninger til it (it-drift/-vedligehold/-udvikling) 7.237,6
It-systemdrift 2.431,5
It-vedligehold 2.965,9
It-udviklingsomkostninger 4445
Udgifter til it-varer til forbrug 2.871,7
ialt 15.951,2

Kilde: Navision Stat (personaleomkostninger) og Statens Koncernsystem (SKS rap-
portpakker) (gvrige tal).

Note: Nationalmuseets faktiske IT-udgifter udgjorde 14,822 mio. kr. (ekskl. lenudgif-
ter) 1 2024, og ikke kun 8,714 mio. kr., som tabellens tal indikerer. Forskellen skyldes,
at der til dels er blevet anvendt indkebskategorier ved konteringen i museets regnskab,
som ikke er omfattet af afgraensningen, der anvendes 1 SKS’ udtrak.

2.8 SUPPLERENDE BILAG

Ikke relevant.
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